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ค0านำ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น นำไปใซ้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใซ้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ 
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต 
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป็าหมายในการพัฒนาข้าราซการพนักงานส่วนท้องถิ่นและ 
ลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 
๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ได้อีกด้วย

องค ์การบร ิห ารส ่วนตำบลบางข ัน  คาด ห ว ัง เป ็น อ ย ่างย ิงว ่าแ ผ น อ ัต ราก ำล ัง  ๓ ปี ฉบับนี้ 
จะเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญที่จะบริหารงานบุคคลขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ทุกประการ

องค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. เอ๕๗๐ -  1ร£๗เอ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

สารบัญ

เรื่อง หน้า

๑. หลักการและเหตุผล ๑
๒ วัตอุ'ประลงค์ ๒
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ จ ๓
๔. สภาพปีญหา ความต้องการของประซาซนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๗
๔. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๙
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓๒
๗. สรุปปีญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราซการและกรอบอัตรากำลัง ๔๔
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราซการ ๔๗
๙. ภาระค่าใซ้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยขน์ตอบแทนแน ๔๔
๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราซการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ๖๒
๑๑. บัญซีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราซการ ๖๘
๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๗๔
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๗๗
เอกสารภาคผนวก
๑. สำเนาประกาศแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๒. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ 
๓. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ 
๔. สำเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๙
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๑. หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิงที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนือง 

เนืองจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น  ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการ 
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร 
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังน้ี

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา 
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราขการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดขอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่าย 
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการ 
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นขอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นขอบประกาศการกำหนด 
ตำแหน่งช้าราฃการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน 
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงาบส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราข พิจารณาให้ความเห็นขอบโดยกำหนดให้องค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อ0านาจหน้าที่และภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ 
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรา 
กำลัง ๓ ปี

๑.๓ คณะกรรมการกลางช้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ 
เห็บขอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ 
ข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราขการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน

๑ .๔ จากหล ักการและเหต ุผลด ังกล ่าว องค์การบริหารล่วนตำบลบางขัน จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ข้ึน

๒. วัตสุประสงค์
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) คือ แผนอัตรากำลัง 

ท ี่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันจัดทำขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การสรรหาตำแหน่ง 
การใช้ตำแหน่ง และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 
๓ปีช้างหน้าจะมีการใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราซการใด และจะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ไปในแนวทางใด โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดซอบ ลักษณะงาน 
ท ี่ปฏ ิบ ัต ิ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช ้จ ่ายขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลที,จะต ้องจ ่ายในด ้านบ ุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส ่วนตำบล 
โดยวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ดังนี้

๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีโครงสร้างการแบ่งงานส่วนราชการ ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ และระบบบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ําซ้อน

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีการกำหนดตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราขการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตามกฎหมายจัดตั้ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการ 
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ช้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนกงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ 
รับผิดขอบของส่วนราชการน้ันหรือไม่

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและ 
แต่งตั้งราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ช้าราขการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนกงานจ้าง เพื่อให้การ 
บริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เกิดประโยชน์ต่อประขาขน เกิดผลลัมฤทธ้ิต่อภารกิจตามอำนาจ

หน้า ๒
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หน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ 
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ สามารถให้บริหารสาธารณะ แก้ไขปญหา และ 
ตอบสนองความต้องการของประซาชนได้เป็นอย่างดี

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายต้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ตามประกาศกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรืองหลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวลับการบริหารงานบุคคลชององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๔๔๔ และท่ีแก้ไข 
เพิ่มเติมถึงปจจุบัน ข้อ ร)๕ และข้อ ๑๖ ประกอบลับหนังสือสำนักงาน ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ี 
นศ ๐๐๒๓.๒/ว ๔๑๓๗ ลงวันที ๑๖ มิถ ุนายน ๒๔๖๙ เร ื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน ท่ี ๓๓๓/๒๔๖๙ เรือง แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทาแผนอัตรากำลัง ๓ บ ประจำปีงบปร 
๒๔๖๙ ดังนึ

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง
๖. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาแล:
๗. นักวิชาการตรวจสอบภายใน
๘. หัวหน้าสำนักปลัด
๙. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
๑๐. นักทรัพยากรบุคคล

มาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ ลงวันที ๒๔ มิถุนายน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

วัฒนธรรม กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยให้คณะกรรมการดำเน ินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒ โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานชองส่วนราชการต่างๆ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลที,จะต้องจ่ายในต้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังในระยะเวลา ๓ ปี โดยมีสาระสำคัญตามแนวทางการและคู่มือการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ื

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน 
ตามพระราชบัญญ ัต ิสภาตำบลและองค์การบริหารส ่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๓๗ แก้ไขเพ ิ่มเต ิม (ฉบับที, ๗)
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ใฃเพ ิ่มเต ิม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ ตลอดจนกฎหมายอน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพบีญหาในพื้นที่ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน บรรลุผลตามพันธกิจ 
ที่ตั้งไว้จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป๋าหมายการ 
ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากภารกิจหรือ 
ลักษณะงานที่ทำอยู่ในปิจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนรกอบ 
อัตรากำลังให ้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในป๋จจุบ ันไม่ต้อง 
ดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความ 
พร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต

๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแถ้ปิญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองความต้องการของประชาชน

๓.๓ วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน ะ Supply Pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย 
บุคลากรเช้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต'าง  ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให ้เหมาะสมกับภาระหน้าท ี่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ
โดยในส่วนน้ีจะคำนึงถึง

๓.๓.๑ การจัดระดับขั้นงานที'เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับขั้น 
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับขั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี 
ประสิทธิภาพสูงสุด

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ช้าราชการ 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะ 
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังช้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในป๋จจุบันมีความ 
เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก 
ข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายต้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการน่าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ 
ป ฏ ิบ ัต ิงาน ตามกระบ วน งาน จร ิง (Work Process)ในอดัต เพ ื่อ ว ิเค ราะห ์ป ร ิม าณ งาน ต 1อบ ุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน 
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราซการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เซ่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังน้ัน การคำนวณเวลาที่ 
ใช่ในกรณีของภาคราซการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเซิงเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช่ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกขน นอกจากนั้น 
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช่ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่า 
มีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในป้จจบัน มี 
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใข้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ 
ที่พีงประสงค์ของแต่ละส่วนราซการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใข้สำหรับ 
การสร้างผลลัพธ์ที่พีงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน 
ในป้จจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/ 
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรอย่างสูงสุด

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง  ๆ อย่างเรืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็น ดังนี้

๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนืองจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก 
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท่ัวไป 
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในป้จจุบันของแต่ละส่วนราชการ 
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด

๓.๖.๒ เร ืองการเกษ ียณ อาย ุราชการ เน ืองจากหลาย  ๆ ส่วนราชการในป้จจุบันมี 
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังน้ัน อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ 
การเกษียณอายุชองข้าราชการ ทั่งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการก่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที,เหมาะสมขึ้น 
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน 
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น  ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณีซึ่งมุมมองต่าง  ๆ
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น  ๆ กระบวนการนี้เป็น 
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ 
อัตรากำลังชองงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน 
ตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังชองแต่ละองค์กร ใน 
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง
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สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม แต่จะเป็นการ 
เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราซการมีแนวทางในการพิจารณา 
กำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราซการพิจารณากำหนดตำแหน่ง 
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเซ่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว 
พบว่า การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิซาการ 
ในบางลักษณะงาน ท้ัง  ๆ ท่ีใข้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็น 
ลักษณะงานในเซิงการวิเคราะห์ในสายอาซีพมากกว่างานในเซิงปฏิบ้ตงาน และส่วนราซการอื่นก็กำหนดตำแหน่ง 
ในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิซาการ ถ้าเกิดกรณีเซ่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบ 
อัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิซาการ โดยไมใต้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราซการเลย โดย 
สรุปอาจกล่าวไต้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้ 
จะเป็นแนวทางให้ส่วนราซการสามารถมีข้อมูลเซิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเซิงวิซาการ 
สำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานซองแต่ละส่วนราซการ นอกจากนั้นการรวบรวม 
ข้อมูลโดยวิธีการตังกล่าวจะทำให้ส่วนราขการ สามารถนำข้อมูลเหล่าน๋ีไปใช้ประโยซน่ในเร่ืองอ่ืน  ๆ เซ่น

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ไต้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราซการสามารถนำผล 
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มซองภาระงาน ซ่ึงจะเป็นประโยซน่ใน 
อนาคตต่อส่วนราซการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งซองการวางแผนกำลังคนในภาพรวมซอง 

องค์กร ซึ่งนักวิซาการในต่างประเทศ นักวิฃาการไทย และองค์กรต่างๆ ไต้ให้ความหมาย ด้งน้ี

•  The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายซอง 
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ 
เป๋าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการตังกล่าว” ดังน้ันในการกำหนด 
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที,องค์กร 
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานไต้ตามเป๋าหมายขององค์กร

•  International Personnel M anagem ent Association (1PMA) ให้ความหมายของ 
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ 
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในป็จจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
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ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อทีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป๋าหมาย และ 
วัตถุประสงค์ที,วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน 
อนาคตที,จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป๋าหมายและวัตถุประสงค์ที'กำหนดไว้ (Mission-based m anpow er 
planning)

•  ศุภซัย ยาวะประภาษให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “ เป็นกระบวนการใน 
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละข่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา 
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมนิต 
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ”

•  สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรืองการวางแผน 
กำลังคนเซิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์ 
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือน0าไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ใต้กำลังคนในจำนวนและ 
สมรรถนะทีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาทีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านี้นอย่างมี 
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

•  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร 
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น 
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป๋าหมายที'กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ 
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการท่ีจะให้ได้กำลังคนท่ี 
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที'จะปฏิบัติงานในเวลา 
ต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวช้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง 
ตามที,ต้องการเช้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที1เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล 
เหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปไต้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น 
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประ๓ ท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปีจจุบัน 
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป็าหมายที่กำหนดไว้

๓.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๓.๒.® แนวคิดเรื่องการจัดประ๓ ทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ 

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที'เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย 
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการ

หน้า ๗
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บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท 
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน ดังนี้

^ พนักงานส่วนตำบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน ้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและ,ทักษะเขังเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน 
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มือ0านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนด 
ตำแหน่ง แต่ละประเภทชองพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังน้ี

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มตันมืคุณวุฒิต0ากว่าปริญญาตรี

^ ลูกจ้างประจำ ปฏิบัติงานที่มืลักษณะประจำโดยไมมกำหนดเวลาการจ้างตามอัตรา 
และจำนวนที่กำหนดไว้และรับเงินค่าจ้างจากองค์การบริหารส่วนตำบล

^ พ น ักงานจ ้าง ปฏิบัต ิงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที,มีกำหนด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด 
พนักงานจ้างจะมื ๓ ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดใหญ่ 
ด้วยบริบท ขนาด และป็จจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังน้ี

- พนักงานจ้างตามภารกิจ
- พนักงานจ้างท่ัวไป

^ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้
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แผนภูมิแสดงสัดส่วนอัตรากำลัง 
ลังกดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

■  พนักงานส่วนตำบล

■  พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจำ

■  พนักงานจ้างตามภารกิจ
■  พนักงานจ้างทั่วไป

พนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม 

ภารกิจ
พนักงานจ้าง 

ท่ัวไป
๒๓ ๘ - ๒๐ ๘

๓.๒ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ 

รวบรวมข้อมูลที,สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเซิงเวลาคือ 
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปจจบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร 
ประกอบการบรรยายเรืองการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ 
ค่าตอบแทนของข้าราซการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ ๒ สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน 
ท้องถ่ิน (ก.ถ.))
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History

พ ิจารณ าข ้อม ูลการปฏ ิบ ัต ิงานจร ิง  
ชองพน ักงานในหน ่วยงาน

...... V ......
•  ร ับข ้อม ูลการดำเน ิน งาน จร ิง I 

ของหน ่วยงานในอด ีต

•  แนวทางการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ไต ้ร ับ  i 
การพ ิส ูจน ์แล ้ว

• ข ้อม ูลเซ ิงปร ิน าณ ท ี่ร ัด
อด รากำล ้งท ี่ต ้องการ (FTE) ;

Today________________________Forecast________________

พิจารณา พ ิจารณ าภ ารก ิจ /บ ท บ าท /ว ิล ้ยท ัศ น ์ส ่อ งด ้กร
ส ัตรากำล ัง ม ุ่งหร ังและส ่งผลถ ึงต ่อภาระงานของ

บัจธุบ ัน

................... . y ....... ..............
•  เอ ดโอกาสให ้หน ่วยงานแสดง 

ควาน ค ิด เห ็น /ข ้อ เสน อแน ะแล ้ว  
น ่าข ้อม ูล เหล ่าน ํ้มาประกอบการ  
ว ิเค ราะห ์

• เก ็บ ป ระเด ีน (Issues) ที่เท ี่ยวข้อง 
ก ับอตรากำล ังจากผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน  
และผ ู้เก ี่ยวข ้อง ( 3 6 0  องศา)

หน่วยงาน

.... .. V......
• เขครับประเด ็น ท ี่เก ี่ยวก ับ  

ว ิส ัยท ัศ น ์ ภารก ิจเร ่งด ่วน  
ภารกิจหส ักซ ึ่งส ่งมลต ่อความ  
ต ้องการส ัตรากำส ัง

•  ว ิเคราะห ์แน วโน ้มชองภาระ  
งานจากผลผล ิตท ี่ต ้องการจาก  
หน่วยงาน (Drivers)

ไม่ควรพิจารณาเพ ียงแค่เฉพาะข้อมูล'ไใiอดีต (Can't measure workload by Just looking at history)
ไม่ควรพ ิจารณาเพ ิยงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can’t measure workload by Just looking at forecast)

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสมรเสมอ (Consistency) ของหลายมิต ิท ี่ย ืนยันตรงกัน เข ่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร 
คำนึงถึงนึจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “ กรอบแนวความคิดการ 
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective M anpower Planning Framework)” ได้ดังบ้ื

เม ือน ำกรอบ แน วความค ิดการว ิเคราะห ์อ ัตรากำล ัง (Effective M anpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ที่มือยู่ดังนี้
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s tr a te g ic  objective

Effective M anpow er Planning Fram ew ork

องค์ประกอ■ บที่นำผาใฟ้'

ม ุผมองอด ีต  

Backward-looking

มุมผองฟ้จจุ•บิ'น ม ุมมอง'ใปส่อนาคต  

Forward-looking

■  FTE (Full ฑme 
Equivalent)

■  Supply pressure

* 3 6 0  degree+lssue

■  Benchmarking

■  Strategic 
Objective

* Driver

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration"

A m erican A cadem y ๙  P o litica l a n d  S o cia l S c ience

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ล ัต ร า ก ำ ล ัง ด ้ว ย ก า ร ใธ ์เพ ีย ง ว ิธ ีก า ร เด ีย ว  อ า จ เก ิด ค ว า ม ค ล า ด เค ล อ น ย ีน ไ ด ้ 
จ ึง ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ผ ่า น ว ิธ ีก า ร ท ี่ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ย ึด โย ง ก ัน เพ ื่อ ให ้ผ ล ล ัพ ธ ์ม ีค ว า ม น ่า เย ิ่อ ถ ือ ย ิ่ง ข ั้น

เม ือน ำกรอบ แน วความค ิดการว ิเคราะห ์อ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ที่มือยู่ดังนี้

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นด้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเปัาหมายการดำเนินการ โดย 
จะเป็นการพิจารณาว่างานในนิจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ 
ทำอยู่โนนิจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน 
อนาคต รวมถึงหากงานในนิจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน 
ราขการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันจะพิจารณาคุณวุฒิ 
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เซ่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ 
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะ 
บรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพ่ือแก้ไขนิญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ 
ประซาขนในพ้ืนท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ 
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมือยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร 
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ 
งานผิดจะมืผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังน้ันใน 
การกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในนิจจุบันมืความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร 
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้กำหนดอัตรากำลังใน 
แต่ละส่วนราซการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราซการ ๑ อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าท่ีบังคับ 
บัญชาบุคลากรในส่วนราซการน้ัน  ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือ กลุ่มงาน 
และตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป 
ผู้มคุณวุฒ ิตากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ 
การกำหนดในลำดับชั้นเพ ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้ร ับผิดชอบสายงานนั้น  ๆ เป ็นผู้ม ีความรู้ 
ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาค0านวนภาระค่า 
ใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย

๑. เงินเดือน
๒. เงินประจำตำแหน่ง
๓. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
๔. เงินเพิ่มอื่น  ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น

- เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
- เงินเพิ่มลำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษชองผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.)
- เงินวิทยฐานะ

โดยนำเงินเหล่านี้ชองบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มาคำนวณเป็น 
ภาระค่าใช้จ่ายทั่งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา ๓ ปี ของแผนอัตรากำลัง ดังน้ี

๑. ตำแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง 
ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ ๑๒ เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน 
เดือนข้ันต่ําฃองตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือขึ้นไปหน่ึงระดับ รวมกันหารสองคูณ ๑๒ 
เดือน

๒. ตำแหน่งช้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง 
ตำแหน่งคูณ ๑๒ เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นตรชอง คศ.๑ และ 
ข้ันสูงของ คศ.๒ รวมกันหารสองคูณ ๑๒ เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันตํ่า คฅ.๒ และ ข้ันสูง คศ.๓ รวมกัน 
หารสองคูณ ๑๒) ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ ๖ ของเงินเดือน

๓. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ กลุ่ม ๑ -  ๓



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๔. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใข้หลักการคิดจากวุฒิที'ใช้โนการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ ๔ ของค่าตอบแทน กรณีพนักงานจ้างตาม 
ภารกิจท่ีได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร

๔. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา 
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจ0านวนและยอดคนป้จจุบัน

กระจกด้านท่ี ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ 
คำนวณ FTE ต้องมืการพิจารณาปริมาณงานด้งต่อไปนี้

๐  พิจารณางานพนักงาบส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
■  สอดคล้องกับส่วนราซการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่
■  มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานด้งกล่าวหรือไม่
■  การมีสายงานนี้ในส่วนราขการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่

o  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
■  ลักษณะความเช่ียวขาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
■  ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดขอบที,ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว /  หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
■  การมีสายงานนี้Iนหน่วยงานมิได้ข่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราขการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวน

ระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยองค์การบริหารส่วนตำบล.......... ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราขการ
ดังนี้

จำนวนวันปฏิบัตราซการ ๑ ปี X ๖  = เวลาปฏิบัติราชการ
แทนค่า ๒๓๐ X ๖ =  ๑ 1๓๘๐ หรือ ๘๒,๘๐๐ นาที

หมายเหตุ 
๑. ๒๓0 
๒. ๖ 
๓. ๑,๓๘๐ 
๔. ๘๒,๘๐๐

คือ จำนวนวัน ใน ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน ๒๓๐ วันโดยประมาณ 
คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิปีติงานราขการ เป็นเวลา ๖ ช่ัวโมง 
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง /  ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง 
คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที ดังน้ัน ๑,๓๘๐ X ๖๐ จะได้ ๘๒,๘๐๐ นาที



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที,พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน (ที่ยึดโยงกับตัวซ้ีวัด (KPis) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ 
กำลังคนที,ต ้องใขั ส่าหรับการสร้างผลลัพธ์ที,พ ึงประสงค์ให้ไต้ตามเฟ้าหมาย โดยเน้นที,การปฏิบ ัต ิงาน 
การบริหารราขการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน (การตรวจประเมิน LPA)

กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง 
น้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้

■  ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราฃการและ 
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เซ่น หากกำหนด 
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะท0าให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาโม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า 
ส่วนราซการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในป็จจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยป้จจุบัน 
มี ๕ ส่วนราชการ ใต้แก' ส่านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วย 
ตรวจสอบภายใน

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งต ั้งคนที,ม ีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะต้าน เซียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน 
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ 
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้

■  ประเด ็นเรื่องการเกษ ียณอายราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่ 
จะรองรับการเกษียณอายุชองข้าราชการ ทั้งนี้ใม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง 
ที,เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งทีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ 
สามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์Iนอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้

หน้า ๑๔



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕:๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

■  มุมมองของผ้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่เดม้าจาก 
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บรืหาร หรือ หัวหน้าส่วนราฃการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน 
ตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราซการ ท้ัง ๕ ส่วน 
ราซการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราซการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้ 
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

กระจกด้านที่ ๖  Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน 
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนท่ี รายใดีใกล้เคียงกัน ซ่ึงได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลตาหลังใน 
และองค์การบริหารส่วนตำบลคลองหินปูน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที,อยู่ในเขต 
พ้ืนท่ีติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประขาขน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน และองค์การบริหารส่วนตำบล 
คลองหินปูน ใด้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปีเดียวกัน จึงคาดการใด้ว ่า การ 
เปรียบเทียบอัตรากำลังจะใด้ประโยขน์และใกล้เคียงสูงสุด

แผนภูมเปรยบเทิยบอ์ตรากำลิง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบ้านลำนาว และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประขากร 
ขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลัง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกับ ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อ

หน้า ๑๕



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ป้จจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้ฃอใซ้บัญชีจากการสอบ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ตามกรอบอัตรากำลัง 
๓ ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ยกเว้นในส่วนของงานวางแผนสถิติและวิซาการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ยังไม,มี 
บุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนักวิซาการคอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจึทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประขุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐

๓.๓ ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยฃน่ต่อ 

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะข่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับตัวให้ 
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันทีวงทีทำให้การจัดหา การใข้และการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น 
ประโยซน่โดยสรุปได้ ดังนี้

๓.๓.๑ ทำให ้สามารถพยากรณ์ล ี่งท ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลง 
ทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถวางแผนกำลังคน 
และเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะฃ่วยทำให้ปีญหาที่จะเผชีญใน 
อนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้

๓.๓.๒ ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน 
ปิจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใข้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.๓.๓ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเซื,อมโยงระหว่างการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเซิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกันทำให้การ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่ 
เปัาหมายที่ตัองการ

๓.๓.๔ ซ่วยลดปีญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เซ่น ปีญหาโครงสร้างอายุ 
กำลังคน ปิญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นตัน ซ่ึงปีญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้ 
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะซ่วยลดความรุนแรงของ 
ปิญหาน้ันลงได้

หน้า ๑๖
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๓.๓.๔ ช่วยให ้สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้ 
เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ัง 
กำลังคนและองค์กร บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดใว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยซน์สูงสุดโดยรวม

๓.๓.๖ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนใบทรัพยากรบุคคลขององค์กร 
เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ

๓.๓.๗ ช ่วยท ำให ้เก ิด ก ารจ ้างงาน ท ีเท ่า เท ียม ก ัน อ ย 'างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  (Equal 
Em ploym ent O pportunity ะ EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี 
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและผึเกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ การวางแผนลืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นด้น

๓.๔ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๓.๔.๒ ประขุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล

๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบล เซ่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นตัน

๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในบีจจุบัน (Supply Analysis)
๓.๔.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล และส่ง 

คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง
๓.๔.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลขอความเห็นขอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราข
๓.๔.๔ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำงบประมาณ ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ 
๓.๔.๖ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วน

ราขการในสังกัด

๔. สภาพป็ญหา ความต้องการของประซาซนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จากการ สำรวจและวิเคราะห์สภาพบีญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 

พบบีญหาและความต้องการของประซาซนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น แบ่งออกเป็นด้านต่าง  ๆ เพื่อสะดวกในการ 
ดำเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประซาซนอย่างแท้จริง เข่น

หน้า ๑๗
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๔.® การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปี.ญหา
- ถนนชำรุดเป็นหลุมบ่อ โครงสร้างถนนไม่คงทนถาวร
- ท่อระบายนํ้าข้ามถนนชำรุด
- ปีญหานํ้าท่วมขังบนถนนเน่ืองจากถนนบางสายไม่มีคูระบาย'นา
- ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน
- ขาดแคลนน้ําสำหรับอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง แหล่งน้ําต้ืนเขิน
- ระบบประปามีไม่ท่ัวถึง ไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ี บางหมู่บ้านมีแต่ไม่สามารถใช้การได้ 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ก่อสร้างถนนถาวรในสายหลัก เข่น ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ปรับปรุง 
ซ่อมแซมถนนท่ีเป็นหลุมบ่อ
- ซ่อมแซมท่อระะบายนํ้าเพื่อลดป้ญหานํ้าท่วมขัง
- ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน
- ก่อสร้างฝายนํ้าลัน สระนํ้าขนาดใหญ่ บำรุงดูแลรักษาแหล่งนํ้าตามธรรมขาติ รวมท้ังขุด 
ลอกคู คลองเพื่อรองรับภาวะนํ้าท่วม และเพ่ือกักเก็บนํ้าไว้ใข้หน้าแล้ง
- ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอกับความต้องการ 
ของขุมขน

๔.๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส.ภาพ,ปี.ญหา
- ปีญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสยังได้รับการข่วยเหลือไม่ท่ัวถึง
- กลุ่มอาชีพต่าง  ๆ อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ
- ปีญหาการว่างงานของประขาซนในวัยทำงาน
- ประซาขนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
- อบรมให้ความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ
- จัดหาอบรมอาชีพให้ประซาซบในวัยแรงงาน
- จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
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๔.๓ การพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และสิงแวดล้อม 
ล.ภาพใ]ญหา
- ราคาพืซผลทางการเกษตรตกตํ่า
- ป้ญหาว่างงาน
- ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลักอย่างเดียวทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอ
- ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร
- การปล่อยนํ้าเสียจากโรงงานผลิตยางพาราแผ่นและนํ้าเสียจากการเลี้ยงสัตว์
- ไม่มีระบบจัดการขยะมูลฝอย
■ ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิงแวดล้อม

- ปรับปรุงระบบกลุ่มการผลิต พัฒนาการบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้!ด้ 
ผลผลิตที่ดีมีคุณภาพ และมีอำนาจในการต่อรองราคาสินค้า ให้!ด้ราคาที่เหมาะสมยิ่งขึ้น
- จัด!3เกอบรม ให้คำแนะนำ เพื่อเป็นแนวทางให้ชุมซบได้พัฒนาและรวมกลุ่มเพีมมากขึ้น 
เพื่อยกระดับการมีรายได้เสริมให้แก่ครอบครัวและเศรษฐกิจโดยรวมของชุมขน
- จัดหาแหล่งรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรให้กับประขาซนในพื้นท่ี
- จ ัดก ิจกรรมรณ รงค ์และให ้ความร ัแก ํประขาขน ให ้ม ีจ ิตสำน ึกร ่วมใน การร ักษา 
ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม
- จัดสร้างระบบการกำจัดขยะที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
- จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและส่ิงแวดล้อม

๔.๔ การพัฒนาด้านการดีกษา ศาสนาวัฒนธรรม และนันทนาการ 

สภาพป็ญหา

- คุณภาพการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการ, ขาดแคลนงบประมาณและสื่อ 
การเรียนรู้, รวมถึง การขาดพ้ืนที่และกิจกรรมนันทนาการในชุมซน
- ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นถูกละเลย คนรุ่นใหม่ขาดความตระหนักรู้และมีซ่องว่าง 

ระหว่างวัย

- ศาสนสถานในชุมซนบางแห่งทรุดโทรมและขาดแคลนงบประมาณในการบูรณะ
- ประขาขนบางส่วนยังขาดความตระหนักและความร่วมมือในการอนุรักษ์ศิลปะ
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- ขาดแคลนสนามเด็กเล่น สวนสาธารณะ หรือสถานท่ีออกกำลังกายท่ีได้มาตรฐานในชุมซน

- อุปกรณ์ออกกำลังกายหรือเครื่องมือสันทนาการซ0ารุดและมีไม่เพียงพอ
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- จัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น
- เพ่ิมสถานท่ีสำหรับกิจกรรมนันทนาการ

- ละลายพฤติกรรมการสร้างครอบครัวที่อบอุ่น
- สมทบงบประมาณการบำรุงคาสนสถาน
- ร่วมกันอนุรักษ์ศิลปะ ประเพณีท้องถิ่น ปราซญ์ชุมซน

- เพิ่มสถานท่ีออกกำลังกายซองชุมซน
๔.๕ การพัฒนาการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์กร
สภาพบีญหา
- มีงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารงานให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน เนืองจากองค์การ 

บริหารส่วนตำบลบางซันมีพ้ืนท่ีในเขตรับผิดซอบจำนวน ๑๘ หมู่บ้าน
- ประซาขนในพื้นที่ซาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ความดุองการ/แนวทางการแก้ไข
- ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
- จัดผีเกอบรม สัมมนา ความรูใหม่  ๆ ให้แก'เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพีอประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลในการบริการสาธารณะ
- จัดอบรมให้ประซาซนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การวิเคราะห์อัตรากำลังคบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ 

วิเคราะห์อัตรากำลังซองส่วนราซการ ซองสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกตํใข้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในลังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ใข้หลักบันได 
๘ ข้ัน



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕:๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

การวเิคราะหอ์ตัรากำลงัคนในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลบางขนั แบบบันได ๘ ข้ัน

A

บันไดข้ันท่ี ๑ การวางแผนงาน
องค ์การบรหารส ่วนตำบลบางข ัน แต ่งต ั้งคณ ะกรรมการจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี 

เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในลังกัด ประกอบด้วย
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง
๖. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗. นักวิขาการตรวจสอบภายใน 
๘. หัวหน้าสำนักปลัด 
๙. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๑๐. นักทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้

๑. วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดขอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๔๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

หน้า ๒๑



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ค.๖๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๒. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปีญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนอง ความต้องการของประซาขน

๓. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดขอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
กลุ่มงานต่างๆ

๔. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใข้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
ประจำในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง

๔. กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน

๖. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย

๗. ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๑ คร้ัง

บันไดข้ันท่ี ๒ การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จัดทำตามประกาศ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๒๗ พฤศจิกายน ๒๔๔๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับป็จจุบัน และการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒ ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๔๔ เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๗๐ - 
๒๔๗๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และบังคับใช้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประขาขนให้มี 
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการปีองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริม 
สุขภาพการ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมขนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้Iขป็ญหาใน 
หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 
การจัดลำดับความสำคัญของป็ญหาเพื่อแก้ไขป็ญหาให้ได้ท้นต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังน้ี

หน้า ๒๒



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
๑. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ม่ันคงถาวร

๒. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานอย่าง
ท่ัวถึง

๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
๒. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ควบคุมและป้องกันโรคต่างๆใน 
ขุมขน
๓. ส่งเสริมและสนับสบุนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้าง 
ความเข้มแข็งขุมขน
๔. การส่งเสริมการได้รับเบ้ียสวัสดิการแห่งรัฐตามสิทธ 

อย่างท่ัวถึง

๓. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม

๑. การพัฒนาส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนาความรู้ 
ด้านการเกษตรเพื่อเพื่มรายได้ลดรายจ่าย 
๒. การอนุรักษ์แหล่งนํ้าและป่าไม้ 
๓. การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆการ 
อนุรักษ์ พินฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

๔. การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและ 
นันทนาการ

๑. ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก เยาวชนและประขาขนท่ัวไป 
๒. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูฒิปีญญา 
ท้องถิ่นและส่งเสริมการถึหาและนันทนาการ

๔. การพัฒนาการเมือง การปกครองและการ 
บริหารจัดการองค์กร

๑. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประขาชน 
๓. เพิ่มช่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประซาขน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เครื่องมือการปฏิบัติงาน 
การอำนวยความสะดวกและการให้บริการกับประซาซน

หน้า ๒๓



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

บันได1ข้ันท่ี ๓ การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาบ
เม่ือองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มียุทธศาสตรไนการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน 

องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเบัาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที,จะให้คณะกรรมการร่วมกัน 
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเบัาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และป้จจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์น้ันเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์โดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือท่ี 
คณะกรรมการจะใต้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง น้ัน เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน 
ระยะเวลา ๓ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ ๒๔๗๐ -  ๒๕๗๒ ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราซการ

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนด 
ตามกรอบยุทธศาสตร์

๑. การพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน

๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ม่ันคงถาวร 
๒. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ัน 
พื้นฐานอย่างทั่วถึง

กองข่าง

๒. การ'พัฒนาคุณภาพ,ชีวิต ๑. ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันบรรเทาสา 
ธารณภัย
๒. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ควบคุมและป้องกัน 
โรคต่างๆในขุมซน
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 
และสร้างความเข้มแข็งขุมซน 
๔. การส่งเสริมการไต้รับเบ้ียสวัสดิการแห่งรัฐ 

ตามสิทธิ้อย่างท่ัวถึง

สำนักปลัด

๓. การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม

๑. การพัฒนาส่งเสริมการประกอบอาซีพและ 
พัฒนาความรู้ต้านการเกษตรเพื่อเพิ่มรายใต้ลด 
รายจ่าย

สำนักปลัด 
กองการศึกษาๆ

หน้า ๒๔



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๒. การอนุรักษ์แหล่งบื้าและป่าไม้ 
๓. การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ 
ต่างๆการอนุรักษ์ พินฟูทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อม

๔. การคืกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ

๑. ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก เยาวชนและ 
ประชาชนท่ัวไป
๒. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูฒิ 
ป้ญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬาและ 
นันทนาการ

กองการศึกษาฯ

๕. การพัฒนาการเมือง การ 
ปกครองและการบริหารจัดการ 
องค์กร

๑. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี 
ประสิทธิภาพตามหลักการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองท่ีดี

๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชน 
๓. เพิ่มช่องทางการรับเข่าวสารให้แก่ประชาชน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เครื่องมือการ 
ปฏิบ้ตงาน การอ0านวยความสะดวกและการ 
ให้บริการกับประชาชน

สำนักปลัด

บันไดขั้นที่ ๔ การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้พิจารณาภาระค่างานทีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ 

รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร 
ในอนาคตตลอดระยะเวลา ๓ ปี

บันได,ข้ันท่ี ๕ การพิจารณาอุปสงค์กำลังคบ
หลังรวบรวมข้อม ูลด ังกล,าวแล ้ว ตลอดระยะเวลาท ี,แล ้วมาแผนอ ัตรากำล ังท ีใข ้ค ือ  

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ พบว่า การบริหารจัดการองค์กร งาบด้าน 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และงานสถิติและวิชาการ ที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับ

หน้า ๒๕



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

เกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใซ้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่ 
เพ่ิมข้ึนได้

บันไดขั้นท่ี ๖  การพิจารณาอุปทานกำลังคน
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราขการตามกรอบอัตรากำลัง 

๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ดังน้ี

แผนภ ูม ิแสดง!แกษ ึยณ อาย ุราชการของบ ุคลากรตามแผนอ ัตรากำล ัง
3 ป ี

I
■S'

2570-2572 ■ 2573-2575 ■ หสัง 2575

'ก M  1 นป๋ p p %

"  เก ษ ย ณ ป ิ 2567-2:569 ‘พ  เก ร ย ณ ป ี2570-2!1 v.> ’  เก รยโน ป ิ2 5 7 3  เป ็นฅ้นใป



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราขการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง ๓ ปีน้ีไม่มิ กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมี 

คนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน ๓ ป ีน ี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้

๑. สำหรับสายงานผู้บริหารซึ่งเป็นสายงานที่สำคัญ ก่อนการเกษียณ ๖๐ วัน องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางขัน จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที,เกษียณใน ๑ ตุลาคม ของปีที'เกษียณ ให้เป็นไปตามระเบืยบหลักเกณฑ์ 
กำหนด

๒. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ ๑ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จะสรรหาคนมา 
ดำรงตำแหน่ง เสนอขื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมรามราฃ ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน ๖๐ วัน (รวมข้อ 
๑ และ ข้อ ๒ ได้ ๑๒๐ วัน)

๓. หากองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ ๑ และ ๒ แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใข้บัญชีจากคณะกรรมการกลางพนักงาน 
ส่วนตำบล หรือบัญชีของจังหวัดแล้วแต่กรณี

บันไดข้ันท่ี ๗ การกำหนดจำนวน/สายงานและประ๓ ทตำแหน่ง
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ใข้การวางกรอบ 

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว 
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที,ขัดเจนอีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยในการกำหนด 
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้ 
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังน้ี

•  พนักงานส่วนตำบล ะ ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที,เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเซิงเทคนิค หรือเป็นงานวิขาการ งานที'เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ 
ลักษณะงานที,ม ีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที,ในการสั่งการบังคับบัญขา ผู้ใต้บังคับบัญขา 
ตามสำดับขั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังน้ี

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่นได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย
- สายงานวิขาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

•  ลูกจ้างประจำ ะ ปฏิบัติงานที'ต้องใซ้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง 
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการโดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่ง 
เพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ 
ราซการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน
- กลุ่มงานสนับสนุน
- กลุ่มงานช่าง

•  พนักงานจ้าง ะ ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานทีมี 
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การ 
กำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และป็จจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังน้ี

- พนักงานจ้างท่ัวไป
- พนักงานจ้างตามภารกิจ

แ ผ น ภ ูม ิเป ร ีย บ เท ีย บ 'อ ัต ร า ก ำ ล ัง บ ุค ล า ก ร ส ัง ก ัด  อ บ ต .บ าง ข ัน

บันไดฃ้ันท่ี ๘ คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราซการ
การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ใช้การ 

วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราขบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวช้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ 
หน้าที่ ท ี่จะเช ้าไปดำเนินการแกํใขษีญหาในเขตพี้นที,ให้ตรงกับความต้องการของประซาขนได้อย่างไร 
โดยสามารถกำหนดแน่งภารกิจไต้ เป็น ๕ ต้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราซบัญญัติสภาตำบลและ 
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้

หน้า ๖๘



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือ 
นำมาใช้ในการกำหนดส่วนราซการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ประซาซนเป็นหลัก

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
ตามพระราฃบ ัญ ญ ัต ิกำหนดแผนและข ึ้นตอนการกระจายอำนาจ'ให ้แก,องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และพระราฃบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๖ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ใบการพัฒนา 
ตำบล ทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม และมาตรา ๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าท่ีต้องทำในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ขาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาจังหวัด และนโยบายสัาคัญของรัฐบาล ตามอำนาจหน้าที่ออกเป็น ๗ 
ด้าน ด้งน้ี

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 

และส่ิงปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๓) ให้มีบํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))
๔) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒))
๕) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนี้า (มาตรา ๖๘ (๓))
๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
๗) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))
๒) ปีองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประขุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา๖๘ (๔))
๔) การส ังคมสงเคราะห ์และการพ ัฒ นาค ุณ ภาพซ ีว ิต  เด ็ก สตรี คนซรา และ 
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐))
๕) การปรับปรุงแหล่งขุมซนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒))



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาซน (มาตรา 
๑๖ (๕))
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))

๓. ด้านการจัดระเบียบขุมซน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้

๑) การฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
๒) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 
๖๘ (๘))
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))

๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 
(๑๗))
๔) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))
๖) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้องกันและรักษา 
ความปลอดภัยในขีวิตทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสรีมการลงทุน พาณิซยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้

๑) ส่งเสริมใหัมือุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๔))
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา ๖๘ (๗))
๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
๔) การส่งเสริม การผักอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๖) การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา ๖๘ (๑๒))
๗) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา ๖๘ (๑๑))
๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))

๔. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม (มาตรา ๖๗
(๗))
๒) ป้องกับและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และนํ้าเสีย (มตรา ๑๖ (๑๘))

หน้า ๓๐



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใข้ประโยขน์จากปาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมขาติ 
และส่ิงแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔))
๖) รักษาความสะอาดของถนน ทางนั้า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และ ส่ิงปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๗) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

๖. ด ้านการศาสนา สืลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ี และภูม ิ‘ป ีพญาท ้องถ ิ่น  มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ด้งน้ี

๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิฟ้ญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗ (๘))
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))
๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))
๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
๑๗ (๑๘))

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราซการและท้องถิ่น 
อ่ืน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๔ (๓))
๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราขการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙))
๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมิมาตรการฟ้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าทีขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน (มาตรา ๑๗ (๓))
๔) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖))

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไข 
ฟ้ญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ 
ต้องการของประซาซนในเขตพ้ืนท่ี และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งซาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ินเป็นสำคัญ

หน้า ๓๑



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๔๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต0าบลบางขันดำเนินการ
ตามพระราซบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๔๖๒ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องทำ และที,อาจจะกระทำ 
ประกอบกับภารกิจเกี่ยวกับการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่สู่ท้องถิ่นจากกระทรวง ทบวง กรม ต่าง  ๆ ดังน้ี

มาตรา ๖ ๖  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม

มาตรา ๖๗ ภายใต้ข้อบังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปน้ี

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนี้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล
(๓) ฟ้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๔) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวซน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิฟ้ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดิของท้องถ่ิน 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราซการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจำเป็นและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใต้ข้อบังคับกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการในเขตองค์การ 

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปน้ี
(๑) ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีหรือบำรุงรักษาทางระบายนี้า
๖ .๑  ภารกิจหลัก
๑) งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
๒) งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓) งานพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.๒ ภารกิจรอง
๑) งานพ่ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
๒) งานส่งเสริมการเกษตร
๓) งานสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔) งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ

หน้า ๓๒



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๕:) งานพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
๖) งานรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น 

วิสัยทัศน์
“สาธารณูปโภคท่ัวถึง ขุมซนเข้มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า ร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น
๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้มั่นคงถาวร สามารถใช้งานได้ทุกฤดูกาล 
๒. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 
๓. พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพซีวิตของประซาซน 
๔. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณื วัฒนธรรม และภูมิปญญาท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนาความรู้ด้านการเกษตร 
๖. อบุ'รักษ์ พ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมซาติและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
๗. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

และประขาซนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ลังคมและส่ิงแวดล้อม
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์กร

เป๋าประสงค์
ตำบลบางขัน ม ุ่งหวังเป ็นอย่างยิงท ี,จะพัฒนาท้องถินให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งจะส่งผลทำให้ 

ประซาฃนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดเป๋าประสงค์เพื่อให้สามารถดำเนินการจัด 
กิจกรรมต่าง  ๆ บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด ดังน้ี

๑. การคมนาคมสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
๒. มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
๓. ประขาขนในพื้นที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ขุมซนเข้มแข็ง
๔. ประขาขนในพื้นที่มีการศึกษาและร่วมสืบสานประเพณี วัฒนธรรม และภูมิป้ญญาท้องถิ่น 
๔. ประซาขนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ

หน้า ๓๓
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๖. ประขาขนมีจิตส0านีกและมีส่วนร่วมในการดูแล อนุรักษ์ พื้นฟู ทรัพยากรธรรมขาติและ
สิ่งแวดล้อม

๗. องค์การบริหารส่วนตำบลมีระบบการบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ประขาขนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน

ตัวชี้,วัด
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ๑. จำนวนการพัฒนาทางคมนาคมให้มั่นคงถาวร 
๒. จำนวนการพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณปการข้ัน 
พ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพขีวิต ๑. ร้อยละของการส่งเสริมและการพัฒนาการฟ้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย
๒. ร้อยละของการส่งเสริมอนามัย ควบคุมและฟ้องกัน 
โรคในขุมซน
๓. ร้อยละของการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือ 
ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งของขุมขน 
๔. ร้อยละของการส่งเสริมการได้รับเบี้ยสวัสดิการแห่งรัฐ 
ตามสิทธ๋ึ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม

๑.ร้อยละการส่งเสริมการประกอบอาขีพและพัฒนา 
ความรู้ด้านการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
๒.ร้อยละของการอนุรักษ์แหล่งนํ้าและป่าไม้ 
๓.ร้อยละของการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและ 
มลพิษในขุมซน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ

๑. ร้อยละของการส่งเสริมการศึกษาเด็ก เยาวขนและ 
ประขาซน
๒. ร้อยละของการส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
และการส่งเสริมการกิหาและนันทนาการ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การปกครอง 
และการบริหารจัดการองค์กร

๑. ร้อยละของการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตาม 
หลักกิจการบ้านเมืองที่ดี
๒. ร้อยละของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประขาซน 
๓.ร้อยละของการเพิ่มซ่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ 
ประซาขน

หน้า ๓๔



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๔.ร้อยละของการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ 
เครื่องมือการปฏิบัติงานอำนวยความละดวกการ 
ให้บริการประซาขน

ค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าหมาย
๑. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ม่ันคงถาวร 

๒. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ันพ้ืนฐาน 
อย่างท่ัวถึง

๒. การพัฒนาคุณภาพขีวิต ๑. ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
๒. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ควบคุมและป้องกันโรค 
ต่างๆในขุมขน
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้าง 
ความเข้มแข็งขุมขน
๔. การส่งเสริมการได้รับเบ้ียสวัสดิการแห่งรัฐตามสิทธึ๋ 
อย่างท่ัวถึง

๓. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม

๑. การพัฒนาส่งเสริมการประกอบอาขีพและพัฒนา 
ความรู้ด้านการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
๒. การอนุรักษ์แหล่งนํ้าและป่าไม้ 
๓. การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
การอนุรักษ์ พันฟูทรัพยากรธรรมขาติและส่ิงแวดล้อม

๔. การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและ 
นันทนาการ

๑. ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก เยาวขนและประขาซน 
ท่ัวไป
๒. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูฒิป้ญญา 
ท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ

๔. การพัฒนาการเมือง การปกครองและการ 
บริหารจัดการองค์กร

๑. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี 
ประสิทธิภาพตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประขาขน 
๓. เพิ่มซ่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประซาซน
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๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เครื่องมือการ 
ปฏิบัติงาน การอำนวยความสะดวกและการให้บริการ 
กับประซาซน

กลยุทธ์
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ตำบลบางขัน จำเป็นอย่างยิงที่จะต้องให้ความสำคัญกับการวางบทบาท 

การพัฒนาตำบลบางขันในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบ้ญหาความต้องการของประซาซน รวมท้ัง 
สอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อที่จะให้ประซาซนได้รับประโยซน์ 
สูงสุด ดังน้ัน จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังน้ี

๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้มั่นคงถาวร สามารถใข้งานได้ทุกฤดูกาล 
๒. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานอย่างทั้วถึง 
๓. พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพซีวิตของประขาซน 
๔. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปีญญาท้องถิ่น 
๔. ส 'งเส ร ิม การป ระกอบ อาซ ีพ และพ ัฒ น าความ ร ู'ด ัาน การเกษ ตร อ น ุร ักษ ์ พ ื้นฟ ู 

ทรัพยากรธรรมซาติและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
๖. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ 

ประซาซนมืส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาซององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มุ,งพัฒนา ๔ ด้าน 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพซีวิต ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม และสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การปกครองและการ 
บริหารจัดการองค์กร

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และภัยคุกคามตามภารกิจ
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปีจจุบันและโอกาสการพัฒนา 

ในอนาคตของท้องถ่ิน ด้วยเทคนิค SWOT AnalysisCจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค)
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

จุดแข็ง (ร = strength) จุดอ่อน (พ  = W eakness)
- มิเส้นทางคมนาคมที่เซื่อมโยงกันภายใบตำบล ทำ 

ให้ประซาซบมิความสะดวกในการสัญจรและขนส่ง 
สินค้าออกสู่ตลาด

- ประซาซนส่วนใหญ่มืไฟฟ้าใซ้ในครัวเรือน

- การคมนาคมไม่สะดวก ถนนเป็นหลุมเป็นปอและมิ 
ฝ่นละออง
- บางครัวเรือนยังขาดแคลนนี้าเพื่อการอุปโภค บริโภค
- บางพ้ืนท่ีมิไฟฟ้าใซ้ไม่ท่ัวถึง
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โอกาส (O = Opportunity) อุปสรรค (T = Threat)
- การประสานงานเพื่อขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึง 
-การประสานงานการขุดเจาะบ่อบาดาล

- สภาพพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีสูง ทำให้การกักเก็บน้ําทำ 
ได้ยาก

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง (ร = Strength) จุดอ่อน (พ  = Weakness)

- ประขาขนส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษา
- มีสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
- ประซาขนมีส่วนร่วมในการสืบสานประเพณี 

วัฒนธรรมท้องถ่ิน
- มีศาสนสถานซ่ึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในขุมซน
- ประขาซนมีสุขภาพอนามัยดี

- การรับเอาวัฒนธรรมทางตะวันตกมาใช ้ในการ 
ดำเนินขีวิตทำให้วิถีขีวิตของขุมขนเปล่ียนไป
- การลี่อสารภาษาต่างประเทศของคนไทยไม่ได้

โอกาส (O = Opportunity) อุปสรรค (T = Threat)
- การขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาล
- การกระจายอำนาจให้ อปท. ม อีำนาจ

- ค่านิยมทางวัตถุและบริโภคฟุมเฟ้อยแพร่กระจาย 
มากข้ึน

- การแพร่กระจายของสื่อต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อเด็ก 
และเยาวฃน

ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิงแวดล้อม
จุดแข็ง (ร = Strength) จุดอ่อน (พ  = W eakness)

- มีพืขเศรษฐกิจหลายอย่าง ได้แก่ ยางพารา ปาล์ม 
น้ํามัน กาแฟและผลไม้

- ประขาขนมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงซีวิต

- ขาดแคลนนํ้าท่ีใข้โนการเกษตร
- การขนส่งสินค้าออกสู่ตลาดไม่สะดวก

โอกาส (O = Opportunity) อุปสรรค (T = Threat)
- มีถํ้าหลายแห่งที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 

ทางธรรมขาติ
- มีสภาพพื้นที่เหมาะในการทำการเกษตร

- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตา

ด้านการพัฒนาด้านการสิกษา ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
จุดแข็ง (ร = Strength) จุดอ่อน (พ  = Weakness)

- ประขาขนส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษา
- มีสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

- การรับเอาวัฒนธรรมทางตะวันตกมาใขัในการดำเนิน 
ขีวิตทำให้วิถีฃีวิตของขุมขนเปล่ียนไป
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- มีศาสนสถานซ่ึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในขุมซน

โอกาส (O = Opportunity) อุปสรรค (T = Threat)
- การขยายโอกาลทางการศึกษาของรัฐบาล
- การกระจายอำนาจให้ อปท.ม ีอำนาจหน้าท่ีจัด 
การศึกษา การส่งเสริมคุณภาพขีวิตและการบริการ 
สาธารณะ
- มีกลุ่มองค์กรท่ีเข้มแข็ง
- ส่งเสริมการศึกษาภาษาต่างประเทศเพ่ือก้าวสู่ประขาคม 
อาเซียน

- ไม่มีแนวเขตพื้นที่ป่าที่ขัดเจน

ด้านการพัฒนาการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์กร
จุดแข็ง (ร = Strength) จุดอ่อน (พ  = W eakness)

- เป็นองค์กรนิติบุคคลท่ีกฎหมายกำหนดให้สามารถ 
จัดหารายใดัเอง

- มีวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง  ๆ พร้อมสำหรับ 
การปฏิบัติงาน

- มีโครงสร้างองค์กรขัดเจน มีการจัดโครงสร้าง 
ภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ

- มีการแบ่งแยก/มอบหมายหน้าที่รับผิดขอบของ 
บุคลากรอย่างขัดเจน

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการทำงานและ 
ได้เข้ารับการผี!กอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ทำงาน

- ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
- มีการเขื่อมต่ออินเตอร์เน็ตเพื่อรับข้อมูลข่าวสาร 

สืบค้นข้อมูลเพ่ือใข้ในการปฏิบัติงานและบริการ 
ประซาขน

- มีงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารงาน
- อบต.บางขันมีพ้ืนท่ีในเขตรับผิดขอบจำนวนมากไม่ 

สามารถบริหารการพัฒนาให้เป็นไปอย่างทั่วถึงและ 
ครอบคลุม

โอกาส (O = Opportunity) อุปสรรค (T = Threat)
- กฎหมายให้อิสระในการบริหารงาน
- นโยบายรัฐบาล จังหวัด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

- กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ มีการแก้ไขเปล่ียนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา ทำให้ขาดความขัดเจนในการ
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การพัฒนาตำบล ปฏิบัติงาน
- มีประชาซนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล
- การกระจายอำนาจให้แก' อปท. ในการจัดการด้าน

ต่าง ๆ

คำแถลงนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น
นายดนัย ทิพย์ยาน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้แถลงนโยบายบริหารราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เม่ือวันท่ี ๔ มีนาคม ๒๕๖๙ ไว้ดังน้ี
๑. นโยบายเร่งด่วน

๑.๑ การดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมถนนท่ีชำรุดเสียหายให้ใช้งานได้ปกติ เพ่ือฟ้องกัน 
อุบัติเหตุและเพื่อแกัฟ้ญหาความเดือดร้อนแก่พื่น้องประชาชนในการคมนาคม ชนส่งการลำเลียงผลผลิตทางการ 
เกษตร

๑.๒ การขับเคลื่อนงานสาธารณสุขเพื่อเสริมสร้างความพร้อมของหน่วยแพทย์ฉุกเฉินของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ทั้งด้านอุปกรณ์และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ได้มาตรฐานตามที่ สถาบัน 
การแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) กำหนด

๑.๓. ปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้ผู้ได้รับความเดือนร้อน หรือผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน

๑.๔ จัดตั้งชุดปฏิบัติการตอบโต้ภัยพิบัติ เพื่อแก้ฟ้ญหาอย่างเร่งด่วนโดยมีเฟ้าหมายหลักคือเพื่อ 
หยุดยั้งหรือลดผลกระทบต่อสุขภาพชองประชาชน รักษาพยาบาลผู้บาดเจ็บ บริหารจัดการทรัพยากรนํ้า และ 
ควบคุมสถานการณ์!หักลับสู่ภาวะปกติได้เร็วที่สุด

๒,■■นโย.บาย■ ทั่วใ,บ

๒.๑. นโยบายการพัฒนาสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ดำเนินการพัฒนาทางต้านการสาธารณสุขเชิงรุก คือ เน้นการสร้างเสริมสุขภาพของคนใน 
ชุมชน เพื่อให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ปราศจากโรค โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้

๑. เสริมสร้างสุขภาพชองประชาชนโดยเน้นการส่งเสริมให้ออกกำลังกาย การจัดให้มี เครื่อง 
ออกกำลังกายกลางแจ้งให้กับชุมชนพร้อมอุปกรณ์สนามเด็กเล่น จัดกิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาทุก

หน้า ๓๙
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ประเภท พร้อมปรับปรุงสถานที่ออกกำลังกายและเล่นกีฬาให้ได้มาตรฐาน จะดำเนินการผลักดันเพื่อให้มีการ 
ก่อสร้างสนามกีฬากลางประจำหมู่บ้าน

๒. ส ่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านการสร้างเสริมสุขภาพของประซาซนโดยใฃ้กองทุน 
หลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ประสานงานและบูรณา 
การการทำงานกับโรงพยาบาลบางขัน และ “ศูนย์สุขภาพชุมซน’' ( PCU ) ในพ้ืนท่ี มีรถบริการอุกเฉิน ๒๔ 
ข่ัวโมง

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุม บ้องกันการแพร1ระบาดของโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
ที่อันตรายและการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประขาขนโดยประซาซน เพื่อประซาขน เน้นการมีส่วนร่วมจาก 
ประขาขน

๔. ส่งเสริมงานสุขภาพอนามัยและการจัดการสุขภาวะภาคประขาซน โดยผ่าน อาสาสมัคร 
สาธารณสุขมูลฐานในชุมซน (อสม.)

๔. พัฒนาปรับปรุงสิงแวดล้อมในชุมขน ผู้ประกอบการ ร้านค้า ร้านอาหาร ให้ถูกสุขลักษณะ 
ทั้งด้านสถานที่และด้านสุขาภิบาล อาหาร เพื่อให้ผู้บริโภคเพื่อเข้าลู่มาตรฐานอาหารสะอาด รสขาติอร่อย

๒_๒. นโยบายfฑรรักษาความสงบเรียบร้อย ความชลอดภัยในขีวิดนสะทรัพย์สิน ของประขา,ขน
ดำเนินการตามโครงการต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สินของประขาขน ดังน้ี

๑. เพิ่มระบบกล้องวงจรปีด CCTV เพื่อเผ่าระวังความปลอดภัยให้กับประซาซนในชุมซน 
ประสานงานและบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อทำหน้าที่ดูแลความสงบเรียบร้อย 
และให้ความ ข่วยเหลือประขาซนที่ประสบภัยต่าง  ๆ พร้อมทั้งเสริมสร้างเครือข่ายแนวร่วมจากภาค 
ประขาขน เข่นอาสาสมัครบ้องกันภัยฝ่ายพลเรือน

๒. การบ้องกันบรรเทาสาธารณภัยและระงับอัคคีภ ัย จะดำเนินการจัดให้ม ีเครืองมีอที,มี 
ประสิทธิภาพในการบ้องกันบรรเทาสาธารณภัยและระงับอัคคีภัย การผ่กอบรมอาสาสมัครบ้องกันภัยฝ่ายพล 
เรือนเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เป็นกำลัง สนับสนุนในการบ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการแก้ไขบ้ญหาแบบ 
บูรณาการ กับทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเฉพาะการบ้องกันและแก้ไขบ้ญหาอุทกภัยอัคคีภัย แบบ 
บูรณาการ

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการจัดตั้งชุมขน/กลุ่มเครือข่ายเข้มแข็ง เพื่อเอาซนะบ้ญหา 
ยาเสพติด และจัดให้มีกิจกรรมต่าง  ๆ ทำให้ครอบครัวอบอุ่น ชุมซนเข้มแข็ง เพื่อให้การดำเนินงานทางด้านการ 
บ้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ชุมขนสามารถคุ้มครองบ้องกัน ไมให้เกิดการแพร่ระบาด
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ของยาเสพติดเข้ามาในขุมซนและป้องกับไมให้คนในขุมซน กลับไปติดยาเสพติดได้อีก โดยมีการรณรงค์หาผู้สมัคร 
ใจเข้ารับการบำบัด รักษาผู้ติดยาเสพติดโดยไม่ติดประวัติ

๔. ติดตั้งไฟส่องสว่างบริเวณขุมขนและจุดเสี่ยงให้ครอบคลุมในเขตตำบลบางขัน มุ่งเน้นเพิ่ม 
ความปลอดภัยใน'ชีวิตและทรัพย์สินของประขาขน โดยการติดตั้งไฟให้ครอบคลุมพื้นที่ เพ ือลดอุบัติเหตุ 
อาขญากรรม และสร้างความสะดวกในการสัญจรกลางคืน

๒.๓. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม
ตำเนินการรณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมแก่ประขาขนอย่างยั่งยืน
๑. รณรงค์ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกสาธารณะทางด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมซาติ 

และสิ่งแวดล้อมแก่ประขาขนและขุมซน

๒. ส่งเสริมสนับสนุนการเฝ็าระวังมลภาวะทางนํ้าและอากาศ
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของขุมซนในการบริหารจัดการขยะ อย่างเป็นระบบ

๔. สนับสนุนส่งเสริมให้ประขาซน องค์กรภาครัฐและเอกซนในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม ในการ 
อนุรักษ์ บำรุงรักษา การจัดการทรัพยากรธรรมขาติและสภาพแวดล้อม อย่างยั่งยืน

๒.๔. นโยบายด้านการพัฒนาชุมชน
ตำเนินการส่งเสริมและสนับสบุนการพัฒนาขุมขนให้มีความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพ ขีจิต 

ของคนในขุมขนให้มีคุณภาพ
๑. สนับสนุนส่งเสริมให้ประซาขนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตนเอง ตามโครงการ 

ต่าง  ๆ ท่ีตำบลได้จัดข้ึน

๒. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ และจัดกิจกรรมเซิงสร้างสรรค์ รวมทั้งการจัดสวัสดิการ ที่จำเป็น 
พื้นฐานสำหรับการพัฒนาเด็ก เยาวซน ผู้สูงอายุและผู้พิการและเชื่อมโยงการ ทำงานด้านลวัสดิการลังคมกับ 
หน่วยงานต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง

๓. ส่งเสริมและสนับสบุนให้ขุมขน ประขาขนมีความรักสามัคคีและมีปฏิสัมพันธ์ข่วยเหลือ และ 
ร่วมมือกันพัฒนาตำบลให้เจริญ โดยการจัดกิจกรรมการ พัฒนาร่วมกัน การจัดกิจกรรมกิหาและนันทนาการต่าง 

 ๆ อาทิ การจัดการแข่งขัน กิหาท้องถ่ินสัมพันธ์
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๒.๕. นโยบายด้านการศึกษ-า ศาสนา ศึลปวัฒนธรรม และภูมินิญญาท้องถิ่น
ดำเน ินการส ่งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาให ้ได ้มาตรฐาน ส ่งเสร ิมก ิจการด ้านการศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมินิญญาท้องถิ่น โดยจัดให้มีการดำเนินการในด้านต่าง  ๆ ดังนี้

๑. พัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน พัฒนาและปรับปรุง ศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการจัดการเรียนการสอนและอุปกรณ์ที่ดี มีคุณภาพ ทันสมัย เพื่อพัฒนา 
ความพร้อมของเด็กก่อนเข้าสู่ระบบโรงเรียน และ ส่งเสริมสนับสนุนประสานงานและบูรณาการกับโรงเรียนใน 
เขตตำบลบางขันในด้านต่าง  ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

๒. ดำเน ินการจัดให้ม ีการอนุร ักษ์ บำรุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีต 
ประเพณีและภูมินิญญาท้องถิ่นให้คงความเป็นเอกลักษณ์ของตำบลบางขัน เสริมสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมเซ่น 
งานประเพณีวันสงกรานต์ กิจกรรมเมาลิดสัมพันธ์ รวมทั้งกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสำคัญของทางราขการ รัฐ 
ประเพณี และประเพณีท้องถิ่น

๓. ส ่งเสริมก ิจการด ้านการศาสนา ให ้เป ็นเคร ื่องย ืดเหน ียวจ ิตใจของขาวตำบลบางข ัน 
โดยความร่วมมือกับทุกองค์กรศาสนาในการจัดกิจกรรมทางศาสนา โดยมุ่งเน้นที่จะสร้างศูนย์รวมจิตใจของคนใน 
ขุมขนและเป็นศูนย์กอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับประขาขนในขุมซน โดยการนำหลักการทางศาสนามาใข้ 
เซ่น การเสริมสร้างสันติสุขโดยใข้มัสยิดเป็นศูนย์กลางพัฒนา ส่งเสริมการเรียนการสอน หลักสูตรอิสลาม (ภาษา 
ยาวี) ส่งเสริมกิจกรรมการทำสุนัตแก่เด็กและเยาวขนมุสลิม สนับสนุนกิจกรรมเนื่องในวันฮารีรายอ จรรโลง 
พระพุทธศาสนาโดยมุ่งเน้นกิจกรรม ต่าง  ๆ เซ่น การจัดกิจกรรมทางศาสนา เน่ืองในวันสำคัญต่าง  ๆ เซ่น วันออก 
พรรษา

๒.๖. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ตำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประเภท สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพ่ือให้ประซาขนท่ี 
อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้รับความสะดวก สบาย และมีคุณภาพ ซีวิตท่ีดีข้ึน

๑. จะตำเนินการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่าง  ๆ ท ี่จำเป ็น อาทิ ถนน ทางเดินเท้า ท่อ 
ระบายนี้า คูระบายนํ้า ไฟฟ้าและนํ้าประปาในส่วนที่ยังขาดอยู่ให้ครบล้วน และเต็มพ้ืนท่ี

๒. จะตำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคที่มีอยูให้มีสภาพที่สมบูรณ์ใข้การ ได้ดี 
และมีประสิทธิภาพ

๓. จะตำเนินการผลักด้นโครงการก่อสร้างระบบประปาที่มีคุณภาพทุกหมู่บ้าน
๔. ติดตามและผลักด้นสิทธิท่ีทำกินให้กับประขาซนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
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๒.๗. นโยบายการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ดำเนินการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ คือ การจัดหารายได้ให้กับองค์การบริหารส่วนดำบล 

บางขัน เพื่อนำไปใขั จ่ายในโครงการต่าง  ๆ และเสริมสร้างพัฒนารายได้ให้กับประซาขน เพื่อให้ประซาซนมี 
รายได้ เพิ่มมากขึ้น มีคุณภาพซีวิตที่ดีขึ้นเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน พร้อมน้อมนำแนวปรัซญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมซนกาธิเบศร มหาภูมีพลอดุลยเดซมหาราฃ บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทาง 
ในการดำเนินงาน มีดังน้ี

๑. การพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบาง 
ขัน มีรายได้เพียงพอที่จะพัฒนาในด้าน ต่าง  ๆ ตามนโยบายที่วางไว้ ในส่วนของการจัดเก็บรายได้นั้นจะยืด 
หลักการจัดเก็บ รายได้อย่างทั่วถึง เป็นธรรม เพื่อมีให้ประซาซนเดือดร้อน พร้อมทั่งจัดระบบอำนวยความสะดวก 
ให้กับประซาซนในการซ0าระภาษี มีการให้บริการรับซ0าระภาษี แบบเคลื่อนที่ และเสียภาษีทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ในขณะเดียวกันก็จำเป็นต้องจัดหางบประมาณจากภายนอกเข้ามา สนับสนุนการดำเนินงาน โดยการจัดทำ 
โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก กระทรวง/กรม จังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือส่วน 
ราซการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีงบประมาณมาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันอย่างต่อเนื่อง

๒. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภาคการเกษตร และพัฒนาอาซีพต่าง  ๆ ที่เหมาะสมกับ สภาวะ 
และบริบทของท้องล่ืน

๓. ส่งเส่ริมและสนับสนุน่1ห้ประ'ขาซนน้อมนำแนวท'หเศรษฐกิจพอเพียงมาเข้ในการดำรง'ชีพปิจจุบัน
๔ จะดำเนินการผลักดันโครงการจุดท่องเที่ยวใหม่  ๆ เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและกระตุ้น 

เศรษฐกิจในชุมขน

๒.๘. นโยบายการพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
ดำเนินกิจกรรมทางด้านการเมือง การจัดการบริหาร นับว่าเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ จะ 

ผลักดันให้การบริหารงานในต้านต่าง  ๆ ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประสบผลสำเร็จ ดังนั้นเพื่อให้ 
การ ดำเนินงานเป็นโปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำนิงถึงประโยซนัของประซาซนส่วนรวมเป็นหลัก จึงกำหนด 
แนวทางในการดำเนินการไว้ ดังนี้

๑. ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมทางการบริหารและการเมือง ภายใต้ระบอบ 
ประ1ขาธิปใตย โดยพัฒนากลไกการทำงานในรูปแบบสภาท้องลื่น สมาขิกสภาท้องลื่น ควบคู่ไปกับการพัฒนา 
ระบอบประซาธิปไตยฃองขุมขนและภาคประขาสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประซาซนได้เสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะการทำงานของผู้บริหาร ไต้ตลอดเวลา
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๒. ดำเนินการบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพ่ือรักษาประโยฃน์ส่วนรวม อำนวย 
ความสะดวกและ ให้บริการแก,ประซาขนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเปีด 
โอกาสให้ประซาซนเข้ามามืส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันในทุกขั้นตอน การ 
บริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ จะเร่งรัดปรับปรุง ให้หน่วยงานต่าง  ๆ พัฒนากระบวนการทำงาน 
ให้สามารถเป็นหน่วยงานที่ให้บริการ ประซาซนได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังมีการสนับสนุนส่งเสริม 
การศึกษา การสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพและ ยกระดับแก' สมาซิก 
สภาท้องถิ่น ข้าราซการและพนักงาน ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคล ที่สำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพ่ือ 
รองรับการบริการแต่ละด้านให้เกิดประโยขน์ สูงสุดต่อประซาซน

๓. จะเร่งรัดพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใข้ในการปฎินัติงาน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามา 
ใข้เพื่อให้สามารถให้บริการข้อมูลข่าวสารแก'ประขาขนได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ จัดให้มีการแกอบรม 
สัมมนา และพัฒนาข้าราซการ พนักงาน ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม 
ข ีดความสามารถและพ ัฒนาการให ้บร ิการ เพ ื่อให ้สามารถให ้บริการแก'ประซาซนด้วยความรวดเร ็ว 
มีประสิทธิภาพและประซาขน พึงพอใจ

๗. สรุปปืญหาและแนวทางการในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบางขัน กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราขการออกเป็น 

๕ ส่วนราขการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองซ่าง กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น ๗๓ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมา 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ และ'ปริมาณงาน'ท่ีเพ่ืมมาก1ข้ึน จำนวน 
บุคลากรที่มีอยู'ไม่เพียงพอต่อการปฏินัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจาก 
ยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาแต่งทั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างได้ครบทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งไม่มีผู้รับผิดขอบ 
โดยตรง ในส่วนของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลมีความจำเป็นขอกำหนดตำแหน่งใหม่ เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับงานวางแผนสถิติและข้อมูลด้านติจิตัลที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคสมัย และในส่วนของงานสาธารณสุข 
งานเคหะและขุมซน งานด้านการเกษตร และงานการรักษาความสงบภายใน และมีปริมาณงานที่เพื่มสูงขึ้น และ 
เพื่อเป็นการแล้!ฃป็ญหาภาระกิจงานที่เพิ่มมากขึ้น และเพ่ือให้คนสอดคล้องกับงานในอนาคต

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร ซึ่งซ่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ 
อ ุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากบ ้จจ ัยต ่างๆ ต ่อการทำงานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Anaysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน
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โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะข่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง 
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี 
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปิจจัยที่ 
ควรนำมาพิจารณา ดังนี้

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก ่
๑.๑ ร มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ ึ่งเป ็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นขัอดีท ี่เก ิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เซ่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน 
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยซนํจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

๑.๒ พ  มาจาก W eaknesses
หมายถึง จ ุดด ้อยหรือจ ุดอ ่อน ซ ึ่งเป ็นผลมาจากป ัจจ ัยภายใน เป็นปัญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน

๒. ปัจจัยภายบอก (External Environment Analysis) ได้แก ่
๒.® o  มาจาก Opportunities

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์ 
หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและ 
ใขัประโยซน์จากโอกาสน้ัน

๒.๒ T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง

จากสภาพปัญหาและความต้องการของประซาซนในพื้นที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
ไต้ใขัการวิเคราะห์ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) เพื่อประเมินสถานการณ์การพัฒนาใน 
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน รายละเอียดดังนี้

วิเคราะห์ปัจจัยภายใบ ภายนอก (Swot)
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน (ระดับตัวบุคลากร)

จุดแข็ง Strength s
๑. มีภมีสำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนท่ีใกล้ อบต.
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๕๔ ปี เป็นวัยทำงาน

ม ี^ ^ ^ ก ก ว ่า ^ ย ^ ร ^ พ ล ะ เอ ีย ด ร อ บ ค อ บ ไ ม ่ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม เส ี่ย ง ต ่อ m ร ^ จ ร ิ^ ^



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒£๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๔. มืการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
๔. เป็นคนในชุมซนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใฃ้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้

จุดอ่อน W eaknesses
๑. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราขการ 
๓. มีภาระหน้ีสิน

โอกาล Opportunities
๑. มีความใกล้ขิดคุ้นเคยกับประซาซนในพื้นที่ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลาเน่ืองจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ 
๓. ชุมซนยังมีความคาดหวังตัวผู้บริหารและการทำงาน อบต. ในฐานะตัวแทน

ข้อจำกัด Threats
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
๓. พ้ืนท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ

วิเคราะห์ปิจจัยภายใน ภายนอก (Swot)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น (ระดับองค์กร)

จุดแข็ง Strengths
๑. บุคคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. ชุมขนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน อบต. ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและแกอบรมบุคลากร
๔. ให้มีโอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ

ภาคกัน
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่  ๆ ที่ได้จากการศึกษาและแกอบรมมาใช้ใบการ

ปฏิบัติงาน

จุดร่อน.พ-£สknesses
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิขาขีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปีญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕:๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

โอกาส Opportunities
๑. ประขาซนมีความคุ้นเคยกันทุกคน
๒. บุคคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประขาซนได้ดี
๓. บุคคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
๔. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญขาตามสายงานมีบทบาทในการฃ่วยให้บุคลากรบรรลุเฟ้าประสงค์

ข้อจำกัด Threats
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในขุมซน การดำเนินการ 

ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
๒. ขาดบุคลากรทีมีความเซียวซาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้ 

หลากลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของอบต.
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประซากร และภารกิจ

๘. โครงสร ้างการกำห น ดส ่วน ราชการ
๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ

จากการวิเคราะห์สภาพนิญหา และภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการ ท่ัง ๗ ด้าน 
ตามพระราซบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ 
พระราฃบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๔๖๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราซการ ออกเป็น ๔ ส่วนราซการ โดยกำหนดงานและ 
กำหนดตำแหน่งของพนักงานให้ตรงกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตาม 
โครงสร้างส่วนราซการดังนี้

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง,ฮจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

๑. สำนักปลัดองค์ทารบริหารส่วนตำบล 
๑.๑ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๑ .๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป
๑.๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๑.๓ งานส่งเสริมสาธารณสุข
๑.๑.๔ งานพัฒนาขุมซน
๑.๑ .๔ งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๑ .๖ งานกิจการสภา

๑, แฬกปลัดองค์การบริหารส่วนตำปส
๑.๑ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๑.๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป
๑.๑ .๒ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๑.๓ งานส่งเสริมสาธารณสุข
๑.๑ .๔ งานพัฒนาขุมซน
๑.๑ .๔ งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๑ .๖ งาบกิจการสภา

หน้า ๔๗



๑ .๒ ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑.๒.๑ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๒.๒ งานนิติการ

๑ .๒ ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑.๒.๑ งานนิติการ
๑ .๒.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

๒.,กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี

๒.๑.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๑.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้
๒.๒.๑ งานพัฒนารายได้

๒- กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี

๒.๑.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๑.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้
๒.๒.๑ งานพัฒนารายได้

๓, กองข่าง
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

๓.๑.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๑.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๒ ฝ่ายควบคุมอาคาร
๓.๒.๑ งานควบคุมอาคาร

๓, กองข่าง
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

๓.๑.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๑.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๒ ฝ่ายควบคุมอาคาร
๓.๒.๑ งานควบคุมอาคาร

๔. กองการดิกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๔. กองการดิกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑ ฝ่ายบริหารการดิกษา

๔.๑ .๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๑ .๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม
๔, หน่วยตรวจสอบภายใน

๔.๑ ฝ่ายบริหารการดิกษา
๔.๑.๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๑.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม
๔1,หน่วย.ตรวจสอนภายใน

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ม ีห น ้าท ี่ความ ร ับ ผ ิดขอบ เก ี่ยวก ับ  งานราขการท ั่วไปขององค ์การบริหารส ่วนตำบล 

งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายก 
องค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน ส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ 
เรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประซาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติ
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

การ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็น 
หน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัด 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ 
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน 

 ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

๒. กองคลัง
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนืยม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ 
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก 
ประ๓ ท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น  ๆ งานจัดทำหรือช่วย 
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง  ๆ งาน 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง  ๆ งานควบคุมการเบีกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง  ๆ งาน 
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนะทางวิชาการด้านการเงิน 
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย

๓. กองซ่าง
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 

งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง  ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ 
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งนํ้า งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ 
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมือง ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ 
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเก ี่ยวก ับการประปา งานเก ี่ยวก ับการช่างส ุขาภ ิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนการน้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ,งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการ 
จัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ นํ้ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำ 
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง  ๆ งานอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน 

ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน 
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานชยายโอกาสทางการศึกษา งานผึเกและส่งเสริมอาชีพ งาน
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ห้องสมุด งาบพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมินิญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวฃน 
และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดีภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ลังกัดสถานศึกษาและ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังโม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิขาการ 
งานอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ใด้รับมอบหมาย

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน
มีหน้าท ี่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำนิ งานการ 

ตรวจสอบความถูกต้องและเขื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ'บัญชี เอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ 
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ 
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยขน่จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและ 
การประเมินผลการคำเนินงานตามแผนงาน โครงการ ให้เนินไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเนิาหมายที่
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่าในการใข้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง  ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำแนวทางแกีไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันได้วิเคราะห์การกำหนด 

ตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราขการในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า 
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราซการ มีเท่าใด เพ่ือน0ามาวิเคราะห์ว่าจะใขัตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวน 
เท่าใด ในส่วนราขการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใข้จ่ายงบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน่าผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังน้ี

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒

ส่วนราชการ

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใข้ในช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

๒๔๗© ๒๔๗๑ ๒๔๗๒ ๒๔๗© ๒๔๗๑ ๒๔๗๒
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐©)
หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นิติกร ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิซาการสาธารณลุซ ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑
นักพัฒนาขุมซน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
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นักปีองกันและบรรเทาลาธารณภัย ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑
เจ้าพนักงานพัฒนาซุมซน ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณๅฒิ
ผู้ซ่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองคลัง (๐๔)
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./1ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักวิชาการคลัง ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓ทผู้มีคุณๅฌิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
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■

กองช่าง (๐๕)
ผู้อำนวยการกองซ่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - “ “

หัวหนัาฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

วิศวกรโยธา ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นักจัดการงานช่าง ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นายช่างโยธา ปง./1ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นายช่างเขียนแบบ ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณๅฒิ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองการสืกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาลนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ ก.อบต.สรรหา 
ว่างเม่ือ ๔ มิ.ย. 

๖๘
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิขาการศึกษา ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญซี ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
พนักงานจ้างดามภารกิจ ประเภทผู้มิคุณๅฌิ
ผู้ช่วยนักวิซาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากแพรก
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
ครู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

หน้า (ะ๓



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

พนักงาบจ้างตามภารกิจ ประ๓ทผู้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม (๑)
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองเสาเหนือ
ผ้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
«1 ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผ้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไร่ยาว
ผ้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
คร '", ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผ้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสเตาอ้อย
ผู้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
ครู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)
นักวิฃาการตรวจสอบภายใน ปก./,ชก. (ริ) ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๗๓ ๗๓ ๗๓ ๗๓ - - -

หน้า ๕๔



9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ท ี่ ช ื่อ ส า ย ง าน

3ะสับ 

สัา

แหน่า

จำนวน 

ทั่งหมด

จำนวนทึ่มอยู่นัจจนัน อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะใช 

ในระยะเวลา รปีช้างหน้า

อ ัตรากำล ังคน 

เพ ิ่ม/ลด
ภาระค่าใช้จ่ายทึ่เพึ่มฃี้น (3 ) ค่าใ ช ้จ่ายรวม ( 4 )

หมายเหต ุ

»1น3บfill
เง ิน เด ือน(1)

เงินประจำ 

ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

1 ปลัด อบต. (น ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่น) กลาง 1 1 615,960 168,000 1 1 1 - - - 36,960 39,240 41,640 820,920 860,160 901,800 ( 51,330 )

2 รองปลัด อบต.(น ักบริหารงานท ้องถิ่ใ สัน 1 1 530,160 42,000 1 1 1 - - - 31,920 33,720 35,760 604,080 637,800 673,560 ( 44,180 )

สำนักปลัด อบต.
3 หน.สำนักงานปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 565,560 134,400 1 1 1 - - - 33,960 36,000 38,160 733,920 769,920 808,080 ( 47,130 )

4
ห ัวหน ัาบร ิหารงานท ั่วไป 

(น ักบร ิหารงานท ั่วไป)
สัน 1 1 505,560 18,000 1 1 1 - - - 30,360 32,160 34,080 553,920 586,080 620,160 ( 42,130 )

5
ห ัวหน ้าฝ ่ายว ิเคราะห ์นโยบายและ 
แผน (น ักบร ิหารงานท ั่วไป)

สัน 1 1 530,160 18,000 1 1 1 - - - 31,920 33,720 35,760 580,080 613,800 649,560 ( 44,180 )

6 น ักจ ัดการงานท ั่วไป ปก/ชก 1 1 469,200 0 1 1 1 - - - 28,200 29,880 31,680 497,400 527,280 558,960 ( 39,100

7 น ักทรพยากรบ ุคคล ปก/ๆ (ก 1 1 261,360 0 1 1 1 - - - 15,720 16,680 17,640 277,080 293,760 311,400 ( 21,780

8 นักว ิเคราะห ์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 538,680 0 1 1 1 - - - 32,400 34,320 36,360 571,080 605,400 641,760 ( 44,890 )

9 นิต ิกร ปก/ชก 1 1 307,440 0 1 1 1 - - - 18,480 19,560 20,760 325,920 345,480 366,240 ( 25,620 ;

10 นักวิชาการสาธารณลุ[ข ปก/ชก 1 1 284,040 0 1 1 1 - - - 17,040 18,120 19,200 301,080 319,200 338,400 ( 23,670

11 นักพ ัฒนาช ุมชน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 ( ว่าง

12 น ัก!เองก ันและบรรเทาสาธารณ ภ ัย ปก/ชก 1 1 455,640 0 1 1 1 - - - 27,360 29,040 30,720 483,000 512,040 542,760 ( 37,970
หนา๕๕



ระดับ จำนวน จำนวนท ีร่อยู่ป็จจบัน อัตราตำนหน่งท๋ึคไคว่า9ะใข้ อ ัตรากำล ังคน หมายเหต ุ

ท ี่ ชื่อส าย ง าน ดั1 ท้ังหมด เงินประจำ ในระขรทลา 3ปีข้างหน้า เพ ิ่ม/ลด

แ แ น ่ง เง ิน เด ือน(1) ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

13 เจ ้าพน ักงานพ ัฒนาช ุมชน ปง./ชง 1 1 392,640 0 1 1 1 - - - 23,640 25,080 26,520 416,280 441,360 467,880 (  32,720 :

พนักงานจ้างตามภารกิจ
14 ผ ู้ช ่วยน ักทรัพยากรบ ุคคล - 1 1 321,600 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,920 334,560 348,000 361,920 (  26,800 )

15 ผ ู้ช่วยน ักว ิเคราะห ์นโยบายและแผน - 1 1 315,960 0 1 1 1 - - - 12,720 13,200 13,680 328,680 341,880 355,560 (  26,330 )

16 ผ ู้ช่วยน ักว ิชาการส ุขาภ ิบาล - 1 1 250,800 0 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,920 260,880 271,320 282,240 (  20,900 )

17 ผ ู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานพ ัฒนาช ุมชน - 1 1 279,360 0 1 1 1 - - - 11,280 11,640 12,120 290,640 302,280 314,400 (  23,280 )

18 ผ ู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานธ ุรการ - 1 1 202,080 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,240 218,760 227,520 (  16,840 )

19 พน ักงานข ับรถยนต ์ - 1 1 208,200 0 1 1 1 - - - 8,400 8,760 9,120 216,600 225,360 234,480 (  17,350 )

พนักงานจ้างหัวไป

20 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (  9,000 )

21 พน ักงานข ับรถยนต ์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (  9,000 )

กองคลัง
2 2 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานกบ ดัน 1 1 556,080 42,000 1 1 1 - - - 33,360 35,400 37,560 631,440 666,840 704,400 (  46,340 )

23 ห ัวหน ้าฝ ่ายการเง ินและบ ัญช ี(น ักนร ิา ดัน 1 1 448,800 18,000 1 1 1 - - - 27,000 28,560 30,360 493,800 522,360 552,720 ( 37,400 )

24 ห ัวหน ้าฝ ่ายพ ัฒ นารายได ้ (น ักบริหาร ดัน 1 1 513,600 18,000 1 1 1 - - - 30,840 32,760 34,680 562,440 595,200 629,880 ( 42,800 )

25 น ักว ิชาการเง ินและบ ัญช ี ป ก /ช ก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 (  ว่าง )

หน้า๕๖



ระดับ จำนวน จำนวนที่มีอยู่ป็จจบัน อัตราตำแหน่งพี่แตว่าขะใข, อ ัตรากำล ังคน หมายเหต ุ

ท ี่ ชื่อส าย ง าน ตำ ท้ังหมด เงินประจำ ในระขะเวลา 3ปีขางหใงา เพ ึ๋ม/ลด

แหน่ง เง ิน เด ือน(1) ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

26 น ักวิชาการคลัง ปก/พ 1 1 462,480 0 1 1 1 - - - 27,840 29,520 31,200 490,320 519,840 551,040 ( 38,540 )

27 น ักว ิชาการพ ัสด ุ ปก/!(ก 1 1 483,120 0 1 1 1 - - - 29,040 30,840 32,640 512,160 543,000 575,640 ( 40,260 )

28 น ักว ิชาการจ ัดเก ็บรายได ้ ปก/พ 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 ( ว่าง )

29 เจ ัาพน ักงานธุรการ ปา/!(ง 1 1 224,880 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,440 252,840 268,080 ( 18,740 )

พ น ักงานจ ้างตามภารก ิจ

30 ผ ู้ช ่วยน ักว ิชาการการเง ินและบ ัญช ่ - 1 1 173,760 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,720 188,040 195,600 ( 14,480 )

31 ผ ู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานจ ัดเก ็บรายได ้ - 1 1 222,720 0 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 231,720 241,080 250,800 ( 18,560 )

32 ผู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานพ ัสด ุ - 1 1 245,760 0 1 1 1 - - - 9,840 10,320 10,680 255,600 265,920 276,600 ( 20,480 )

กองช่าง
33 ผ ู้อำนวยการกองช ่าง (น ักบริหารงาน ดัน 1 1 556,080 42,000 1 1 1 - - - 33,360 35,400 37,560 631,440 666,840 704,400 ( 46,340 )

34 พ ัวหน ้าฝ ่ายแบบแผนและก ่อสจ ้าง (นํ ดัน 1 1 428,640 18,000 1 1 1 - - - 25,800 27,360 28,920 472,440 499,800 528,720 ( 35,720 )

35 พ ัวหน ้าฝ ่ายควบค ุมอาคาร (น ักบริหา ดัน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 23,640 25,080 26,640 435,240 460,320 486,960 ( ว่าง )

36 ว ิศวกรโยธา ปก/พ 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 ( ว ่างเด ิม )

37 น ักจ ัดการงานช ่าง โ]ก/!เก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 ( ว ่างเด ิม  )

38 นายช ่างโยธา ปง/!{ง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,160 315,780 334,740 354,900 ( ว ่างเด ิม  )

39 นายช ่างเข ียนแบบ ปง/!(ง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,160 315,780 334,740 354,900 ( ว ่างเด ิม  )

พ น ักงานจ ้างตามภารก ิจ

40 ผู้ช ่วยนายช ่างโยธา - 1 1 234,600 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,200 244,080 253,920 264,120 ( 19,550 )

หน้า ๕๓!



ระดับ จำนวน จำนวนท่ีมอคู่!โจจบัน อัตร าตำแหน่งท่ํคาดว่ารเะใต้ อ ัตรากำล ังคน หมายเหตุ

ที่ ช ื่อ สายงาน ตำ ท้ังนมด เงินประจำ ในระยรทลา 3รี1ต้เงหน้า เพ ิ่ม/ลด

แหน่า เง ิน เด ือน(1) ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

41 ผู้ช ่วยนายช ่างไฟฟ ้า - 1 - 167,040 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 ( ว่าง )

42 ผ ู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานธ ุรการ - 1 1 234,600 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,200 244,080 253,920 264,120 ( 19,550 )

43 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง - 1 1 254,040 0 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,240 274,920 285,960 ( 21,170 )

กองการศึกษา คาสนาและวัฒนธรรม
44 ผ ู้อำนวยการกองการศ ึกษาฯ (นักบริV ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,640 25,080 26,640 459,240 484,320 510,960 ( ว่าง )

45 ห ัวหน ้าฝ ่ายบร ิหารการศ ึกษา (น ักบริ' ต้น 1 1 521,760 18,000 1 1 1 - - - 31,320 33,240 35,280 571,080 604,320 639,600 ( 43,480 )

46 น ักว ิชาการศ ึกษา ปก/ชท. 1 1 308,640 0 1 1 1 - - - 18,600 19,680 20,880 327,240 346,920 367,800 ( 25,720 )

47 เจ ้าพน ักงานการเง ินและบ ัญช ี ป 4'ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,160 315,780 334,740 354,900 ( ว่าง )

พ น ักงานจ ้างตามภารก ิจ

48 ผ ู้ช ่วยน ักว ิชาการศ ึกษา - 1 1 256,560 0 1 1 1 - - - 10,320 10,680 11,160 266,880 277,560 288,720 ( 21,380 )

49 ผ ู้ช ่วยเจ ้าพน ักงานธ ุรการ - 1 1 186,120 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,160 193,560 201,360 209,520 ( 15,510 )

ศูนย์พัฒนาเด็กเลีกบ้านปากแพรก - - -

50 ผ ู้อำนวยการศ ูนย์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวใต้กระทำ'ใต้กีต่กฒ่ื0ไต้รับแต้4อนุมัติ'รัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเศริม'ฯ น (ว ่างเด ิม)

51 ค1 - 2 2 0 0 2 2 2 - - - ไน ้ร ับ เง ินอ ุคหน ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองน ้องถ ิ่น

52 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ักษะ) (พ ัชราภรณ ์ 19,17 - 1 1 93,480 0 1 1 1 - - - 3,840 3,960 4,080 97,320 101,280 105,360 ( 7,790 )

53 ผ ู้ด ูแ ล เด ็ก (ท ัก ษ ะ )(ธ ุฬ าล ัก ษ ณ ์17,72 _ 1 1 76,080 0 1 1 1 - - - 3,120 3,240 3,360 79,200 82,440 85,800 ( 6,340 )

54 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ักษะ) (ว ่าง) - 1 - 136,560 0 1 1 1 - - - 0 0 0 136,560 136,560 136,560 ( ว่าง )

55 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ไน ้ร ับ เง ินอ ุดหน ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองน ้องถ ิ่น
หนา๕๘



ระดับ จำนวน จำนวนทีร่อยู่บัจจบัน อัตราตำแหน่งท่ีต เตว่าระV? อ ัตรากำล ังคน หมายเหตุ

ที่ ช ื่อ ส าย ง าน ตำ ทั้ง M มด เงินประจำ ในระยะเวลา 3ปิร้างหห้า เพ ิ่ม/ลด

นแน่ง เง ิน เด ือ น (1) ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

ศ ูนย ์พ ัฒ นาเล ็กเล ็กคลองเสาเหน ือ

56 ผ ู้อำนวยการศ ูนย์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก - 1 - 0 0 1 1 1 การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระตำไดักีต่อฒอไดัรับแร้งอนุมติจัดสรรอัตรากำลัง9ใกกรมล่ง!ศริม'! แ (ว ่าง เด ิม )

57 ค 1 - 2 2 0 0 2 2 2 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

58 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ักษะ) (ดาร ิกา 12,680) - 1 1 15,600 0 1 1 1 - - - 720 720 0 16,320 17,040 17,040 1,300

59 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ัองถ ิ่น

ศ ูนย ์พ ัฒ นาเล ็กเล ็กไร ่ยาว

60 ผ ู้อำนวยการศ ูนย์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก - 1 - 0 0 1 1 1 การจัดศรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระตำไดักืต่อเม๋ึอให้รับแร้งอนุมติจัดศรรอัตรากำลัง9ากกรมล่งเสริม'! แ (ว ่างเด ิม)

61 ค 2 - 2 2 0 0 2 2 2 ได ้ร ับ เง ิน!เดหน ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

62 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ักษะ) (กนกล ักษณ ์ 19,2 - 1 1 94,680 0 1 1 1 - - - 3,840 3,960 4,200 98,520 102,480 106,680 7,890

63 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

64 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

ศ ูนย ์พ ัฒ นาเล ็กเล ็กไสเตาด ้อย

65 ผ ู้อำนวยการศ ูนย์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก - 1 - 0 0 1 1 1 การจัดศรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระตำไห้กีต่อฒ๋ึอไห้รับแร้งอนุม้ติจัดสรรอัตรากำลัง9ากกรมส่งเสริมฯ แ (ว ่างเด ิม)

66 ค2 - 2 2 0 0 2 2 2 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

67 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

68 ผ ู้ด ูแลเด ็ก (ท ั่วไป) - 1 1 0 0 1 1 1 ได ้ร ับ เง ินอ ุดห น ุนจากกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น

หนา้๕๙



ระดับ จำนวน จำนวนท่ีรอยู่ใไจจบัน อัตราตำนหน่งท่ึคาดว่า9ะใจํ อ ัตราคำล ังคน หมายเหตุ

ท ี่ ช ื่อ ส า ย ง าน ตำ ท้ังหมด เงินประจำ ในระยะทลา 3ปีน้างหน้า เพ ิ่ม/ลด

แห น่ง เง ิน เด ือน น ) ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

หน่วยตรวจสอบภายใน

69 น ักว ิชาการตรวจสอบภายใน ปก/'ร(ก 1 1 455,640 0 1 1 1 - - - 27,360 29,040 30,720 483,000 512,040 542,760 ( 37,970 )

5 รวม 73 57 18 ,0 5 9 ,2 2 0 5 9 6 ,4 0 0 73 73 73 0 0 0 988,320 1.044.840 1,103,280 19,643,940 20,688,780 21,792,060

6 ป ระม าณ ก ารป ระโยช น ์ต อบ แท น อ ื่น  15 % 2 ,946 ,591 3 , 10 3 ,3 1 7 3 , 26 8 ,8 0 9

7 รวม!ปนค ่าใชจ้ ่าย บ ุค ค ล ที่'งส ิ้น 2 2 , 590,531 23 , 7 9 2 ,0 9 7 2 5 , 0 6 0 ,8 6 9

8 ร ้อยละ 40  จากงบ ป ระม าณ ราย จ ่ายป ระจำป ี 23.91 2 3 .9 8 2 4 .0 5

หมายเหๆ : ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2570 ให้ใช้ข้อบัญญํติ/เทศบัญญํติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2569 และฉบับเพิ่มเตมที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 
เพิ่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี ห.ศ.2571 และ พ.ศ.2572 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณการะค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญ้ติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนห้องถิ่น พ.ศ.2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา ไฟพื่า สถานีขนส่ง 
หรือกิชกรารสาถนธนานุบาลและได้ตั้งงบประมาณมาไวในข้อบัญญํติ/เทศบัญณู้ติให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วยดังนี้
- ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2570 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 ( 90,000,000บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 จำนวน 94,500,000 บาท (90,000,000 X 5 %) +90,000,000 =  94,500,000)

•ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปีพ.ศ.2571 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี2570(87,217,926 บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2571จำนวน 99,225,000 บาท (94,500,000X 5% )+94,500,000= 99,225,000)

- ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2572 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2571 (91,635,522 บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจำปี2 5 7 2 จำนวน 104,186,250 บาท (99,225,000x 5% )+99,225,000= 104,186,250)

หน้า๖๐



: ข้าราชการถายโอน ลูกข้างประจำถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการสืกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานข้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนทจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าข้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวน

ผู้ตำรงตำแหน่งไ'รไนแผนอัตรากำล ัง แต่ไม่ด้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใข้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญ้ติระเปียบบริหารงานบุคคลส่วนห้องถ็่น พ.ศ.2542 (ตำแหน่งแถบสีคลุม) 

: ข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนห้องถี่นกำหนดตำแหน่งเพิ่มโดยใข้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนห้องถึนจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนังสือกรมส่งเสริม 

การปกครองส่วนห้องถ็่นที่ มท 0809.4/ว849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรือ,ง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พ'ฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น 

ให้นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลดามนาตรา 35 แห่งพระราชบัญณูติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนห้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย 

: ให้บันทึกข้อมูลเรียงลำดับรหัสส่วนราชการ (ลำนัก กอง หรือส่วนราขการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ) ในองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นนั้น 

♦ ข้อมูลเงินเดือน(1 )ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงลู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

♦ ข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่ง (2) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงลู่แหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

หน้า๖๑



๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

หนา ๖๓



โครงสร้างกองคลัง

หน้า ๖๔



โครงสร้างกองช่าง

หนา้ ๖๕



โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

หนา้ ๖๖



โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน

หน่วยตรวจสอบภายใน

- นักวิซาการตรวจสอบภายใน (ซก.) (๑)

ประ๓ ท/ 
ระดับ

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป สายงานการสอน สายงานบริหารสถานสืกษา ลูกจ้าง
ประจำ พนักงานจ้าง

รวม
ต้น กลาง ปก./ซก. ซพ. ซซ. ปง./ซง. อส. ค รู

ผ้ซ่วย ครู ผอ. 
ศพด.

รอง ผอ. 
สถานกิกษา

ผอ.
สถานกิกษา - ภารกิจ ท่ัวไป

จำนวน - - - ๑ - - - - - - - - - - - - ๑

หนา้ ๖ฅเ



๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงส่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ

ที ทีอ-สๆล
คุณๅฒํ 

การ 
รกพา

กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน เงินประจำตำนพบ่ง
หมายเพตุ

เลขทีตำนพบ่ง ตำแพบ่ง ระดับ เลขทีตำนพบ่ง ตำนพบ่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแพบ่ง

เงินค่าคอบนหน 
/นบเพ ิ่มอี่บา

๑ บายทิพย์อำพร คำศรี ร.น.
(รัฐศาตร'การปกครอง)

๒๑-๓-00-๑๑๐๑๐๐® ปลัดองค์การบรีหารส่วบตำบล 
(นักบริหารงาบท้องลบ)

กลาง ๒๑๓๐๐-®๑๐๑-๐๐® ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาบท้องกิน)

กลาง ๖®๙,๙๖๐ 
(๙๑, ๓๓๐x๑ ๒)

๘๙, ๐๐๐ 
(๗,๐0 ๐x๑๒)

๘๙,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒)

k> นายทิเชษฐ ทับไทร ร.ม.
(รัฐศาลดร')

๒๑-๓-00-๑๑๐๑-00๒ รองปลัดองค์การบรีหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาบท้องถ่ิน)

ตัน ๒®-๓-๐๐-®๑๐๑ ๐๐๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาบท้องถ่ิน)

ตับ ๙๓๐,๑๖๐ 
(๙๔,๑๘๐x๑๒)

๙๒,๐๐๐ 
(๓,๙๐๐x๑๒)

-

สำนักปลัดองค์การบริพารส่วนตำบล (<3<เ)
๓ นางลาวลิ3ซาภัทร พลขัย ศศ.ม.

(รัฐศาลดร'การปกครอง)
๒®-๓-๐®-๒๑๐๑๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงาบท่ัวไป)
กลาง ๒๑ ๓๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป)
กลาง ๙๖๙, ๙๖๐ 

(๙๗,๑๓๐x๑๒)
๖๗,๒๐๐ 

(๙,๖๐๐x๑๒)
๖๗,๒๐๐ 

(๙,๖๐๐x๑๒)
๔ บางสาวจิราเยา สุดสาย รป.บ.

(รัฐประศาลบคาสดร์)
๒®-๓-๐๑-๒๑๐®-๐๐๒ หัวหบ้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงาบท่ัวไป)
ตัน ๒®-๓-๐®-๒®๐®-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงาบท่ัวไป)
ดับ ๙๐๙,๙๖๐ 

(๙๒,๑๓๐x๑๒)
๑๘,๐๐๐ 

(®,๙๐๐X๑๒)
-

๙ นางชุติมา ไรยศร ร ]โ
(รัฐศาตรามพาบัณทิด)

๒®-๓๐๑๒๑๐๑-๐๐๓ หัวหบ้าฝ่ายวิเคราะห์บโยบายและแผน 
(นักบริหารงาบท่ัวไป)

ตัน ๒๑๓-๐®-๒๑๐๑-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงาบท่ัวไป)

ดัน ๙๓๐,๑๖๐ 
(๙๔,๑๘๐x๑๒)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,๙๐๐X๑๒)

๖ บางอบงเยาว์ ไหมลีเลน ร.ม.
(รัฐศาลดร')

๒®-๓-๐๑-๓๑๐®-๐๐๑ นักจัดการงาบท่ัวไป ชก. ๒®-๓๐๑๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงาบท่ัวไป ปก/ชก ๙๖๙,๒๐๐ 
(๓๙,๑๐๐x๑๒)

-

ฅเ บางสาวบุชริย์ ชุพราหมณ์ บธ.บ.
(การจัดการ)

๒®-๓-๐®-๓๑๐๒-๐๐® นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๒๑-๓-๐®-๓๑๐๒'๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๒๖๑,๓๖๐ 
(๒๑,๘๘๐x๑๒)

- -

๘ บายยงยุทธ สุขศรี ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๒®-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐® นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๒®-๓-๐®-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์บโยบายและแผน ปก/ชก ๙๓๘,๖๘๐ 
(๙๙,๘๙๐x๑๒)

๙ นายโอขวิน คงขาว บ.บ.
(นิติศาสตร์)

๒®-๓-๐๑-๓๑๐<£๐๐๑ นิติกร ปก. ๒๑๓-๐®-๓®๐๙-๐๐® นิติกร ปก./ชก ๓๐๗,๙๙๐ 
(๒๙,๖๒๐x๑๒)

-

๑๐ บายธํระยุทธ แก้วเรีองฤทธ้ี วท.บ.
(วทยาศาตร์บัณทิต)

๒® ๓ ๐๑ ๓๖๐๑ ๐๐® นักวิชาการลาธารณสุข ปก. นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก ๒๘๙,๐๙๐ 
(๒๓,๖๗๐x๑๒)

-

๑๑ - ๒®-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐® นักหัตเบาชุมชน ปก. ๒®-๓๐๑๓๘๐๑๐๐® นักพัฒนาชุมขบ ปก/ชก ๓๙๙,๓๒๐ 
(๒๙,๖๑๐x๑๒)

- (ว่าง)

๑๒ บายสุรขัย ศรีสุกไส ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๒®-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐® นักฟ้องก้นและบรรเทาลาธารณภัย ชก. ๒®-๓-๐®-๓๘๑๐-๐๐๑ นักฟ้องก้นและบรรเทาลาธารณภัย ปก/ชก ๙๙๙,๖๙๐ 
(๓๗,๙๗๐x๑๒)

๑๓ นางสาวจิดาภา สุขลม ปวส.
(คอมฟ้วเตอร')

๒®-๓ ๐๑๙๘ ๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมซบ ชง. ๒๑-๓-๐®-๙๘๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง ๓๙๒,๖๙๐ 
(๓๒,๗๔๐x๑๒)

- -

พนักงาบ'รางพานภารกิจ ประเภทผ้มีคณๅฒิ

ห น ้า๖๘



ท่ี อ่ีอ-สกุล
คุณๅฒํ

การ 
สิกษา

กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเตีอน เงินประจำตำแหน่ง
หมายเหตุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเติอน เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงินต่าดอบแทน 
/เงินเพิ่มอี่นๆ

๑๔ นางสาวนงค์วลักบณ์ เป๋าเงิน บใ).บ. 
(การบัญริ)

- ผู้ข่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ข่วยบักทรัพยากรบุคคล - ๓๒๑,๖๐๐ 
(๒๖,๘๐๐x๑๒)

-

๑๔ นางสาวภัทรวดี รัตบบุรี ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

ผู้ข่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - ผู้ข่วยบักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓๑๔,๙๖๐ 
(๒๖,๓๓๐x๑๒)

-

๑๖ นางสาวกรกมล รัตนพล วท.บ.
(วิทยาศาสตร์สิงนวดล้อม

ผู้ข่วยนักวิขาการสุขาภิบาล - - ผู้ข่วยนักวิขาการสุขาภิบาล - ๒๔๐,๘๐๐ 
(๒๐,๙๐๐x๑๒)

-

๑๗ บายวัฒนหักด ศรีสมป๋ติ 1 วท.ม.
(ส่งเสริมและเผยแพร่การเกพร)

ผู้ข่วยเจ้าพนักงาบพัฒนา,ชุมขบ - ผู้ข่วยเจ้าพนักงานพัฒนาใเมขน ๒๗๙,๓๖๐ 
(๒๓,๒๘๐x๑๒)

-

๑๘ นางสาวสิริวรรณ ศรีลมบ้ติ บธ.บ.
(การจัดการโรงแรม)

- ผู้ข่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ข่วยเจ้าพนักงาบธุรการ - ๒๐๒,๐๘๐ 
(๑๖,๘๔๐x๑๒)

-

พนักงาบจ้างตามภารกิจ ประนาทผู้มีหัก‘ษะ
๑๙ บายเกรียงหักด ศรีสวัสด้ี ปวส. 

(ข่างยนต์)
พนักงานขับรถยนต์ - พนักงานขันรถยนต์ ๒๐๘,๒๐๐ 

(๑๗,๓๔๐x๑๒)
พนักงาบจ้างทั่วไป
๒๐ บางสาวบิตยา สังข์งาม มัธยมสิก'ษาตอนปลาย - คนงาบ - - คนงาน ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,0๐๐x๑๒)
-

๒๑ บายลมหักด หัตกิยา ประลมสิพา หนักงาบขับรถยนต์ - พนักงานขับรถยนต์ ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒)

-

กรงคลัง(0๔)
๒๒ บางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย บข.บ. 

(การบัญริ)
๒๑-รท-0๔-๒๑0๒-๐0๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงาบการคลัง)
ด้น ๒®-๓ ๐๔๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงาบการคลัง)
ด้น ๔๔๖,๐๘๐ 

(๔๖,๓๔๐x๑๒)
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๔๐๐x๑๒)
-

๒๓ นางปีญส'ซา แก้วโสภาค ศศ.บ.
(การจัดการท่ัวไป)

๒๑-รท-๐๔-๒๑๐๒-0๐๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญริ 
(นักบริหารงาบการคลัง)

ด้น ๒®-๓-๐๔ ๒๑๐๒ ๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญริ 
(นักบริหารงานการคลัง)

ด้น ๔๔๘,๘๐๐ 
(๓๗,๔๐๐x๑๒)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,๔๐๐x๑๒)

๒๔ นางทิพย์วรรณ บรรจงช่วย บธ.บ. 
(การบัญริ)

๒๑'๑๐๔-๒๑๐๒๐๐รท ห้วหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น ๒®-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงาบการคลัง)

ต้น ๔๑๓,๖๐๐ 
(๔๒,๘๐๐x๑๒)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,๔๐๐x๑๒)

๒๔ ๒๑-01-๐๔-เท๒๐๑๐๐® นักวิขาการเงินและบัญริ ขก. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐®-๐๐๑ นักวิขาการเงินและบัญริ ปก/ขก ๓๔๔,๓๒๐ 
(๒๙,๖๑๐x๑๒)

- ว่าง

๒๖ นางระริรรณ รัตนหล
(

ศศ.บ.
าารจัดการท่ัวไป การ•บญ'

๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐® 
)

นักวิขาการคลัง ขก. ๒®-๓ ๐๔ ๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิขาการคลัง ปก/ขก ๔๖๒,๔๘๐ 
(๓๘,๔๔๐x๑๒)

-

๒๗ - ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐® นักวิขาการจัดเก็บรายได้ ปก. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๓๐๐๑ นักวิขาการจัดเก็บรายได้ ปก./ขก ๓๔๔,๓๒๐ 
(๒๙,๖๑๐x๑๒)

- ว่าง

๒๘ นางสาวดารุณิ ทรงทอง บข.บ.
(บ้ญริบัณฑิต)

๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิขาการพัสดุ ขก. ๒®-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิขาการพัสดุ ปก/ขก ๔๗๙,๖๔๐ 
(๓๙,๙๗๐x๑๒)

- -

๒๙ นางอุไรรัตน์ เพขรฤทธ
(บันทบา

ศศ.บ.
การเริงพาณ๊ขย์และการท

๒๑-๓๐๔๔๑๐๑'๐๐๑ 
องเที่ยว)

เจ้าหนักงาบธุรการ ปง. ๒®-๓-๐๔-๔๑๐๑-๐๐® เจ้าหนักงาบธุรการ ปง/ขง ๒๒๔,๘๘๐ 
(๑๘,๗๔๐x๑๒)

พนักงานรางตามภารกิจ ประเภทผ้มีคุณๅฒิ

ห น ้า๖ ๙



ที ท ี0 -ส ค ุ»

ๆ “ ใ " ,
การ 

ทีกษา

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเตีอบ เงิบประจำตำแหน่ง
หมายเหตุ

เลขทีตำแหบ่ง ตำนพบ่ง ระตับ เลขทีตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระตับ เงิบเตีอบ เงินประจำ 
ตำแหบ่ง

เงิบค่าตอบแทน 
/เงินเพิ่มอบๆ

๓๐ ว่าทีร้อยตริหญิง วับเพ็ญ ชูตง ปวส.
(การบัญ?)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบการเงินและนัญขี ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบการเงินและนัญขี - ®๗๓,๗๖๐ 
(®๔1๔๘๐x๑๒)

- -

๓® บางอิงอร สุขาฎา บธ.บ. 
(การบัญชี)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบจัดเก็บรายได้ ๒๒๒,๗๒๐ 
(๑๘,4๖๐x๑๒)

-

๙® บางสาวจิราวรรณ วงค์เม*
(

บข.บ.
ระบบสารสบเทศทางนัญร้ )

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบพัสดุ ผู้ช่วยเจ้าหนักงาบพัสดุ ๒๔4 ,๗๖๐ 
(๒0,๔๘๐x๑๒)

-

0รงช่1ง(.04)
๓๓ นายขียพ็มล ปาณะศ'ริ วท.บ. 1๒๑-๓-๐4-๒๑๐๓-๐๐® 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตัน ๒®-๓-๐4-๒®๐๓-๐๐® ผู้อำบวยการกองช่าง 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตัน 44๖,๐๘๐ 
(<£๖,๓๔๐x๑๒)

๔๒,๐๐๐ 
(๓,4๐๐x๑๒)

๓๔ นายเจริญ บ้ํา'ขาว ทล.บ.
(เทคโนโลยีบัณฑิต)

๒®-๓-๐4 เอ®๐๓ 0๐1® หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตับ ๒®-๓-๐4-๒®๐๓-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตับ ๔๒๘,๖๔๐ 
(๓4,๗๒๐x๑๒)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,4๐๐x๑๒)

-

๓4! - ๒®-๓-๐4-๒®๐๓-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตับ ๒®-๓-๐4-๒®๐๓-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงาบช่าง)

ตับ ๓๙๓,๖๐๐ 
(ค่ากลางเงินเดิอน)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,4๐0X๑๒)

- (ว่าง)

๓๖ ๒®-๓-๐4-๓๗๐®-๐๐® ริควกรโยธา ป ก y ข ก ๒®-๓-๐4-๓๗๐®-๐๐® ริศวกรโยธา ป ก /ช ก ๓44,๓๒๐ 
(๒๙,๖๑๐x๑๒)

- (ว่างเดิม)

๓๗ - ๒®-๓-๐4-๓๗๐๗๐๐® นักจัดการงาบช่าง ป ก / ข ก ๒®-๓-๐4-๓๗๐๗-๐๐® นักจัดการงาบช่าง ป ก /ช ก ๓44,๓๒๐ 
(๒๙,๖๑๐x๑๒)

- (ว่างเดิม)

๓๘ ๒®-๓-๐4-<£๗๐®-๐๐® บายช่างโยธา ป ง / ข ง . ๒®-๓-๐4-๔๗๐®-๐๐® บายช่างโยธา ป ง /ช ง . ๒๙๗,๙๐๐ 
(ค่ากลางเงินเดิอบ)

- (ว่างเดิม)

๓๙ - ๒®-๓-๐4-๙๗๐๒-๐๐® บายช่างเขียนแบบ ป ง / ข ง . ๒®-๓-๐4-๙๗๐๒-๐๐® นายช่างเขียนแบบ ป ง / ช ง ๒๙๗,๙๐๐ 
(ค่ากลางเงินเด้อน)

- (ว่างเดิม)

ห น ้า๗๐



ท่ี ท่ีอ-สๆล
คุณวุฒิ 

การ 
สิกษา

กรอบอัตรากำลังเดบ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเตอน เงินประจำตำแหน่ง
หมายเหตุ

เลขที่ตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเสิอน เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงินค่าตอบแหน 
/เงิบเพมส์นๆ

พนัก าบจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้นิ ไณวุฒิ
๔0 บายราเชนร์ แสงพรม 1 วศ.บ.

(การจัดการงานช่างและผังเมิอง)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ผู้ช่วยบายช่างโยธา - ๒๓๔,๖๐๐ 

(๑๙,๕๕๐x๑๒)
-

๔® - ผู้ช่วยบายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยบายช่างไฟฟ้า - ®๖๗,๐๔๐ 
(๑๓,๙๒๐x๑๒)

- (ว่าง)

«๒ บางสาวจุริภรฌ์ จันทร์ค้อม ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบธุรการ - ๒๓๔,๖๐๐ 
(๑๙,๕๕๐x๑๒)

- -

พนักงาบ\กงตามภารกิจ ประ๓ทผัมีทักษะ
๔»' บายบุญส่ง บาค้นทร์ ม.๓ พนักงาบขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - - พนักงาบขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - ๒๕๔,๐๔๐ 

(๒๑,๑๗0X๑๒)
- *

กองการสิกษา เทสบาและวัฒนธรรม
๔๔ - tesi ๓-๐๘-10๑๐๗-0 0 ® ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาลบานละวัฒบธรรม 

(นักบริหารงาบการศึกษา)
ต้น ๒®-๓๐๘-๒®๐๗-๐๐® ผู้อำบวยการกองการศึกษา ศาสบาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงาบการศึกษา)
ต้บ ๓๙๓,๖๐๐ 

(๓๒,๘๐๐x๑๒)
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒)
(ว่าง)

๔๕ นางนับทนา อักษรนิตย์ วท.บ.
(วิทยาศาสตร์บัณฑิต)

๒®-๓-๐๘๒๑๐๗๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงาบการศึกษา)

ต้น ๒®-๓-๐๘-๒®๐๗-๐๐๒ ห้วหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น ๕๒®,๗๖๐ 
(๔๓,๔๘๐X®๒)

๑๘,๐๐๐ 
(๑,๕๐๐x๑๒)

- ๕๓๙,๗๖๐

๔๖ นางสาวปิยบุรู ธบาวุฒ วท.ม.
(วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต

๒®-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐® นักวิขาการศึกษา ชก. ๒®-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐® นักวิขาการศึกษา ปก7ชก ๓๐๘,๖๔๐ 
(๒๕,๗๒๐x๑๒)

- - ๓๐๘,๖๔๐

๔๗ - ๒®-๓-๐๘-๔๒๐®-๐๐® เจ้าพนักงานการเงิบและบัญชี ชก. ๒®-๓๐๘-๔๒๐®-๐๐® เจ้าหนักงานการเงินและบัญชี ปก./ชก ๒๙๗,๙๐๐ 
(๒๔,๘๒๕x๑๒)

" (ว่าง)

หน้า๗๑



ที ทีอ-สๆล
ตุฌๅฒิ 

การ 
ติกพา

กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงิบเติอบ เงิบประจ้าตำแหน่ง
หมายเหตุ

เลขทีตำนพบ่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีตำแพบ่ง ตำแหน่ง ระตับ เงิบเตีอบ เงิบประจ้า 
ตำแหน่ง

เงินค่าตอบแทบ 
/เงิบเพิ่มอี่บๆ

พนักงาบจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้รตุผวฒิ
๔ ๘ บางสัดดาพร อัยราคม บซ.บ.

(การบริพารท่ัวไป)
- ผู้ข่วยนักวิขาการติกพา - ผู้ข่วยนักวิขาการติกพา - ๒ ๔ ๖ ,๔ ๖ ๐  

( ๒ ๑ ,๓ ๘ ๐ x ๑ ๒ )

- ๒ ๔ ๖ ,๔ ๖ ๐

๔ ๙ บางลาวขนิพฐา สังข์งาม บธ.บ.
(การจัดการ)

ผู้ข่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ข่วยเจ้าพนักงาบธุรการ ๑ ๘ ๖ , ๑ ๒ ๐  

( ๑ ๔ ,๔ ๑ ๐ x ๑ ๒ )

- ๑ ๘ ๖ , ๑ ๒ ๐

ศูบย์พัฒนาเด็กเลกบ้านปากนพรก
๔ ๐ - - - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - การลรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระท'าไตั กิต่อเมอใด้รับแจ้ง 

อบุนัตํจัดลรรอัดรากำลังจากกรมล่งเลริมการปกครองห้องล่ินแล้ว
(ว่างเดิม)

๔ ๑ นางอบุลรา จันทร์ส่งนสง ศพ.ม.
(การบริหารการติกพา)

๖ ๑ - ๓ - ๐ ๘ - ๖ ๖ ๐ ๐ - รท๘ ๘ ครู อับดับ คศ.๓ - ๒ ® - ๓ - ๐ ๘ - ๖ ๖ ๐ ๐ - ๓ ๘ ๘ ครู อับดับ คศ.๓ - เงินอุดหบุบ

๔ ๖ บางจิรัขญา อาจไพรินทร์ ค.บ.
(การติกษาปฐมวัย)

๒ ® - รท-๐ ๘ ๖ ๖ ๐ ๐ - ๓ ๙ ๔ "1 ๒ ® - ๓ - ๐ ๘ - ๖ ๖ ๐ ๐ - ๓ ๙ ๔ ค1 - - - เงินอุดหบุบ

พนักงาบจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี สักพะ
๔ รท บางลาวพั1ซราภรณ์ ศริฟ้ญญา ศพ.ม.

(การบริหารการติกพา)
ผู้ดูแลเดีก (ทักพะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักพะ) - ๙ ๓ ,๔ ๘ ๐  

( ๘ ,๘ ๙ ๐ x ๑ ๒ )

- จ่ายจากเงิบ 
รายได้

๔ ๔ บางจุพาสักพณ์ บุญติ ศศ.บ. 
(ภาพาไทย)

ผู้ดูแลเดก (ทักพะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักพะ) - ๘ ๖ ,๐ ๘ ๐  

( ๖ ,๓ ๔ ๐ x ๑ ๒ )

- - จ่ายจากเงิบ 
รายได้

๔ ๔ ว่าง - ผู้ดูแลเด็ก (ทักพะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักพะ) ๑ ๓ ๖ , ๔ ๖ ๐  

( ๑ ๑ ,๓ ๘ ๐ x ๑ ๒ )

- จ่ายจากเงิน 
รายได้

พนักงาบจ้างที'วไป
๔ ๖ บางลาววรรณภรณ์ เขียวน้อย บท.บ. 

(การตลาด)
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - เงินอุดหนุบ

ศบย์พัฒนาเด็กเลกบ้านคลองเสาเหบิอ

หน ้า๗๒



ที 3อ-สกุล
ตุผๅฒ ิ

การ 
รกษา

กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังไหม่ เงินเรอบ เงินประจำตำแหน่ง
หมายเหตุ

เลขทีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระตับ เลขทีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระตับ เงินเติอน เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงินค่าตอบแหน 
/เงิบเพมอื่นๆ

๕ ๗ - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การลรรหาตำแหน่งดังกล่าวไหกระอำไต้ กิต่อฟ้อใต้รับแจ้ง 
อนุม้ติจัดลรรอัตรากำลังจากกรมล่งเลริมการปกครองห้องล่ินแต้ว

(ว่างเติม)

๕ ๘ นางลาวจํนตบา รัตนมณี ศษ.ม.
(การบริหารการกิกษา)

to®-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๘๙ ครู อันดับ คศ.๓ ๒®-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๘๙ ครู อันดับ คศ.๓ - - - เงินอุดหนุน

๕ ๙ นางลาวกิรินยา จิต'ไจกักต ศษ.ม.
(การบริหารการศิกษา)

๒๑-๓-๐๘ ๖๖๐๐-๓๙๙ ครู อันดับ คค.๓ - ๒๑-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙๙ ครู อันดับ คศ.๓ - - เงินอุดหนน

พนักงาบจำงตามภารกิจ ประนาทผ้มีทักษะ
๖0 นางลาวตาริกา นวลละออง ศศ.บ. 

(ภาษาไทย)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๑๙,๖๐๐ 

(๑,๓๐๐x๑๒)
- - จ่ายจากเงิน 

รายได้
พนักงาบจำงทั่วไป
๖๑ บางลาวพิมหรัตน์ รัตนบุริ วท.บ.

(คณีตศาลตร์)
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเติกเล็กบ้านไร่ยาว
๖๒ - - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การลรรหาตำแหน่งดังกล่าวไห้กระอำใต้ กิต่อฟ้อใต้รับแจ้ง 

อนุมติจัดลรรอัตรากำลังจากกรมล่งเลริมการปกครองห้องล่ินแต้ว
(ว่างเติม)

๖๓ บางลาวบฤขล แซ่จิบ ค.บ.
(การกิกษาปฐมวัย)

๒®-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙๓ ค ใ ๒๑-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙๓ ครู - - เงินอุดหนุน

๖๙ บางลาวอริลา พรมตวง คบ.บ.
(การกิกษาปฐมวัย)

๒®-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙® ครู อันดับ คศ.๒ ๒๑-๓-๐๘๖๖๐๐-๓๙® ครู อันดับ คศ.๒ - - - เงินอุดหนุน

พนักงาน'รางตามภารกิจ ประเภทผ้มีทักษะ
๖๙ นางสาวกนกลักษณ์ เพ'จรลีเงิน ค.บ.

(ปฐมวัย)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๙๔,๖๘๐ 

๗ ,๘๙๐X๑๒)
- จ่ายจากเงิน 

รายได้
พนักงาบจำงทั่วไป

หน ้า๗๓



ท่ี ท่ีอ-สกุล
ทุณๅฒิ

การ 
ตืกบา

กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังไหม' เงินเตือน เงินประจำตำแหน่ง
หมายเหทุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเตือน
เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงินค่าตอบแทบ 
/เงิบเพิ่มอื่นๆ

๖๖ นางสาวณัฐกานต์ แหวบเพีขร์ มธยมปลาย ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวโป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - - เงินอุตหบุบ

๖๗ นางสาวหรทิรา ราขรักษ์ วท.บ.
(เทคโนโลยีการยาง)

- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - เงินอุดหบุน

คุบย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใสเตาอัอย
๖๘ - - - - ผู้อำนวยการคนย์ทัฌนาเด็กเล็ก การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระท่าใดั กํตํอ UJ อใดัรับแจ้ง 

อบุม้ดิอัตสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ํนแล้ว
(ว่างเดิม)

๖๙ นางสาวจารุวรรณ์ ท่ัวจบ ค.บ.
(การรกบาปฐมวัย)

๒๑-๓๐๘๖๖๐๐-๓๙(ะ ครู อันดับ คค.๒ - ๒®-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙๕ ครู อันดับ คค.๒ - - เงินอุดหบุน

๗๐ นางสาวรัขวัล คงวัดใหม่ ไ น โ
(การรกบาปฐมวัย)

๒๑-๓-๐๘-๖๖๐๐-๓๙๐ ค3 ๒®-๓-๐๘-๖๖๐๐๓๙๐ «1 - - - - เงินอุดหบุน

พนักงาบจำงทั่วไป
๗๑ บางลาวสรารัตน์ แก้วขนะ 1 ปวข.

(อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและโรงแรน)
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - - เงินอุดหบุน

๗๖ บางสาวฤทัยวรรณ พานหาญ คค.บ.
(คณิตคาสตร์)

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - - - เงินอุดหบุน

หน่วยตรวจลอบภายโน(«๒)
๗๓ นางสิธิพร สิทธิเขน บธ.บ. 

(การบ้ญท่ี)
๒®-๓-®๒-๓๒ ๐*-๐๐๑ นักวิขาการตรวจสอบภายใน ขก. ๒®-๓-®๒-๓๒๐<£-๐๐® นักวิขาการตรวจลอบภายใน นก./ขก ๙*«,๖๔๐ 

(๓๗,๙๗๐x๑๒)
- ๙**,๖๙๐

ห น ้า๗๔



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ องค์การบรหารส่วนตำบลบางขัน

๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในลังกัดทุก 

ระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ลอดคล้องกับระยะเวลาของแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี

กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ นอกจ้าจะพัฒนาด้านความรู้ 
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน 
คุณลมบัติล่วนตัว ด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันตระหนักถึงการพัฒนาตาม 
นโยบายของรัฐบาล ของจังหวัด ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นตลอดจนพนักงานจ้างเพ ื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิท ัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕:๗๐ จึง 
จำเป็นต้องพัฒนาระบบราขการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจึทัลเข่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ 
พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประขาขนเป็นหลัก 
กล่าวคือ

๑. เป ็นองค์กรท ีเ่ป ิดกว้างและเช ื่อมโยงกัน มกีารบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใล ในการ 
ทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ,งปินข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกขน และประชาขนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด 
กว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย มีการเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและ 
สอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง

๒. ยึดประชาซนเป ็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถาม 
กับตนเองเสมอว่า ประซาขนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปิญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ ของ 
ประขาซน โดยไม1ต้องรอให้ประขาขนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งใข้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ 
ที่ตรงกับความต้องการของประซาขน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ 
เพื่อให้บริการต่าง  ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประซาขนสามารถเรยกใข้บริการขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายซ่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ 
มาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลืเคซ่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

๓. องค์กรที่มีฃีดสมรรถนะสูงและต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคืดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ 
โต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนอง 
กับสถานการณ์ต่าง  ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความ
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เป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อการปฏิบัติราซการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๔๖๓ เรือง เครื่องมือสำรวจทักษะดิจิทัลของข้าราขการและ 
บ ุคลากรภาครัฐด ้วยตนเอง (Digital G overnm ent Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นใข้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านติจิทัลของข้าราขการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น 
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประขุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๔๖๐

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตามแนวทางข้างด้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในข่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการ 
พัฒนา อาจใข้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เข่น การปฐมนิเทศ การผ่กอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประขุม 
เขิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประขาขนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน 
พื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราขการ เข่น 

ร  การบริหารโครงการ 
'ร  การให้บริการ 
ร  การวิจัย
ร  ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
ร  การเขียนหนังสือราขการ
ร  การใข้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เข่น การใข้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นด้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราขการ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เล็งเห็นว่า 
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาด0ารงตำแหน่งในสังกัดน้ัน มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง 
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราขการ จีงมีความสำคัญและจำเป็น 
อย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราขการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยขน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน ประกอบด้วย

"ร  การมุ่งผลสัมฤทธ๋ึ
'ร  การยึดมั่นในความถูกต้องขอบธรรมและจริยธรรม 
ร  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
ร  การบริการเป็นเลิศ 
'ร  การทำงานเป็นทีม



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม จริยธรรมของข้าราซการหริอพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง
คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล เป็นเครื่องมืออันสำคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงาน 

ส่วนตำบล ซึ่งมืหน้าที่รับผิดขอบในการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก'ประขาขนได้มืหลักการและแนวทาง 
ประพฤติตนที่ถูกต้องเหมาะสม อันจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความ 
เล่ือมใส ศรัทธาและเขือถือจากประขาซนทั่วไป นอกจากนี้ ยังเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป การดำรงอยู่ใ'นกรอบ 
แห่งคุณธรรมจริยธรรมของข้าราซการ จะนำมาซึ่งความพอใจ และความผาสุกของประซาซนผู้รับบริการ ความ 
สงบเรียบร้อยของสังคม ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศซาติและความสุขความเจริญของตัวข้าราซการเอง

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงกำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน 
ส่วนตำบลและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันขึ้น เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกพนักงาน ส่วนตำบล
และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ในการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยขน่ 
ส่วนรวมและประเทศขาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประซาซนตามหลักธรรมาภิบาล โดยข้าราซการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังน้ี

ก.จริยธรรมหลัก
๑. ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ขาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง 

ระบอบประขาธิปไตยอันมืพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยุดถือประโยซนํประเทศซาติเป็นสำคัญ ประพฤติ 
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศิลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์

๒. ซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดขอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม 
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และนิจิตสำนึก'ท่ีดี

๓. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิงที่ถูกต้องขอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้านหรือ 
เสนอให้มืการลงโทษผู้ท่ีทำส่ิงไม่ถูกต้อง

๔. คิดถึงประโยขน์ส่วนรวมมากกว่าประโยซนํส่วนตัว และมืจิตสาธารณะ
๔. มุ่งผลลัมฤทธ้ิฃองงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใขัความรู้สึกหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเซื้อขาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ 
บุคคลหรือฐานะทางเศราฐกิจสังคม

๗. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราขการ ด้วยการรักษาเกียรติคักด 
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินซีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง

ข. จริยธรรมท่ัวไป
๑. ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยขน์สุฃแก่ประขาขน
๒. ดูแลรักษาและใฃ้ทรัพย์สินของทางราขการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด
ความเสียหาย
๓. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี
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๔. บุ่งบริการประซาซน และแก้บิญหาความเดือดร้อนของประซาซน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพสักดศรีความเป็นมนุษย์
๔. จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพฃีวิตที่เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม
๖. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประซาซนอันอยู่โนความรับผิดซอบซองตนอย่างถูกต้อง 
ครบล้วนและไม่บิดบียน
๗. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มซีดความสามารถให้กับองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขันอย่างยั่งยืน
๘. ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยซน์ส่วนบุคคลกับประโยซนึส่วนรวม 
๙. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม'กระทำการเลื่อนประมวล 
จริยธรรมนี้

ทั้งนี้ การฝ่า!]นหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย

บรรณานุกรม

๑. ส่ำนักพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน ส่านักงาน ก .พ ..//(๒๔๔๓).//คู่ม ีอวิเคราะห์ 
อัตรากำลังของส่วนราขการ.//สืบต้นเมื่อ ๑๗ มิถุนายน ๒๔๖๓./ จาก https://www.ocsc.go.th 

๒. เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐโครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ 
ตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราขการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ ๒ สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.)

๓. หนังสือสำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที มท ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๔๖๓ 
เร่ือง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๗๐ - ๒๔๗๒

https://www.ocsc.go.th
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ภาคผนวก



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
เรื่อง แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ - ๒๕๗๒

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
บีจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตราตำแหน่งของ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการกำหนดทิศทาง เปีาหมาย และอัตราพนักงานส่วน 
ตำบลในห้วงระยะเวลา ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน มีแผนอัตรากำลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง อาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา ๑๕ และ 
๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประขุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๙ 
จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังนี้

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เรื่อง แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

๒. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙

(นายดนัย
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ A l .ยบรีหารงานท่ัว!,บ...สำนัก,ปลัดองฺค์ท'วรนริเหารส่วนตำบลม.'ไง'ฒั.......................................................
ท่ี ..น'ศ.ฅ<๙®©๑/๙๒๖.....................................วับท่ี.....๒๙..มิ.ลุ.นาย.น..๒ .^๙ ..............................
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( ป งีม.ป.ระมา.ฆ..ห,ศ...๒๙ฟ๖..-.๒๙ฅ!ฟ
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๑. เรื่องเดิม
๑.๑ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก0าหนดให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕:๗๐ -  ๒๕:๗๒) เพื่อแสดงถึงข้อมูลอัตรากำลังของข้าราซการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณของท้องถิ่นนั้น 
และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจากเงินอุดหบุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยซนัโนการวิเคราะห์อัตรากำลังใน 
ภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างขัดเจน โดยแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เป็น 
เครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นเครื่องมือในการ 
ตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และการสรรหาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๙๔๕: และท่ีแก้ไข 
เพิ่มเติมจนถึงป็จจุบัน

to. ข้อเท็จจรุง
บัดนั้ใกล้ครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๖๗ -  

๒๙๖๙ ท่ีจะสินสุดในวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๙๖๙ และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จะต้องดำเนินการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ - ๒๙๗๒) เพื่อให้เป็นไปและสอดคล้องกับแนวทางขักข้อมการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒) และประกาศคณะกรรมการพนักงาบส่วนตำบล 
จังหวัดนครศรีธรรมราข เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๙๔๙ และท่ีแล้โขเพ่ิมเติมจนถึงป็จจุบัน

๓. ข้อ.กฎหมาย
๓.๑ ประกาศคณะกรรมการส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๙๔๙ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ปีจจุบัน

ตามค่มีอจัดทำและการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  
๒๙๗๒ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่ิงท่ีส่งมาด้วย ๑ ของหนังสือ จังหวัดนครศรีธรรมราข ท่ี นศ ๐๐๒๓.๒/ว 
๔๑๓๗ วันท่ี ๑๖ มีลุ'นาย'น ๒๙๖๙ เร่ือง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒ 

ข้อ ๑ การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๓) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๔) หัวหน้าส่วนราขการทุกส่วนราชการ 
(๙) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน

เป็นประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ

(๖) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(๗) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

ข้อพิจารณา...



๒

๔. ช ้ร พ ิณ 3
เพ ื่อให ้คณ ะกรรม การจ ัด ท ำแผน อ ัตรากาล ัง  ๓ ปี ได ้จ ัดท ำแผน อ ัตรากาล ัง ๓ ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒) ขององค์การบริหารส่วนต0าบลบางขัน โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ตามกฎหมายกำหนด ลักษณะงานที่ด้องปฎินัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณของส่วนราชการต่างๆ 
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดเป็นแผน 
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันในระยะเวลา ๓ ปี

๔. ข้อฟันอ
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบเห็นควรพิจารณาให้ความเห็นชอบอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

และจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒) ต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจาณา หากเห็นชอบด้วยแล้ว โปรดลงนามในคำส่ังฯท่ีแนบมาพร้อมน้ี

ว/-
(นางสาวนุชรีย ชูพราหมณ์)

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบีตการ

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด........ 9



)

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
ท่ี ๓๓๓ / ๒๕๖๙

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒)

ด ้วยอ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล บ างข ัน  จ ะ ต ำเน ิน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น อ ัต ราก ำล ัง  ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน และเพื่อให้การดำเนินการ 
ดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริสุทธิ้ ยุติธรรม รวมทั้งให้เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราข กำหนด

อาลัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส ่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราข 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๔๕ และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปีจจุบัน ข้อ ๑๕ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒) ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
๒. ปลัดองค์การบริหารตำบลบางขัน 
๓. รองปลัดองค์การบริหารตำบลบางขัน 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๕. ผู้อำนวยการกองจ่าง 
๖. ผู้อำนวยการกองการสืกษาฯ 
๗. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๘. หัวหน้าสำนักปลัด 
๙. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๑๐. นักทรัพยากรบุคคล
โดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลบางขัน โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเสนอเรื่อง 
ให้ ก.อบต. ให้ความเห็บชอบต่อไป

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
ส ั่งณ วันท ี่ ^  ๒๔ มิถุนายน พ .ศ .๒๕๖๙

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

(นายดนัย
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



บนทึกข้อความ
ส่วนราซการ ...สำนักปลัดเฉงุค์.Q .ๆร.บริ.หา.ร.ส่.'ว:นm นล...(ฝ่า.ย.บ.ริ.หาร.งาน.ท่ัวไป)...............................................................
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เรียน คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ท่ี ๓๓๓/๒๙๖๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒ ลงวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๙๖๙ ซึ่งท่านได้วับ 
แต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน น้ัน

เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒ ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามแนวทางที่กำหนด จึง1ขอเซิญท่านเข้าร่วม 
ประขุมเพื่อซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และพิจารณากรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน ในท่ี ๑๖ กรกฦาคม ๒๙๖๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประขุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

จึงแจ้งมาเพื่อเข้าร่วมประขุมตามวันและเวลาดังกล่าว

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

b or



บนทกฃอความ
ส่วนราชการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ฝ่ายบริหารงานทั่วโป
ท่ี นศ ๗๙๑0๑ / &CK&0 วันที่ กรกฎาคม ๒๕๖๙
เรื่อง การกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ -  ๒๕'ฟ่อ)
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

๑,เร่ืองเดิม
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๑) พ.ศ.๒๕๖๘ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อเป็นกรอบใน 
การกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจน 
ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี และกำหนดใช้ในห้วงระยะเวลา ๓ ปี น้ัน

๒J ณหีจจริง
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙-๒๕๗๐) ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บางขัน จะส้ินสุดลงในวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙

รก,ข้อระเบียบ/ข้อกฎหมาย
๑) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราฃ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ป็จจุบัน

๒) หนังสือจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ี นศ ๐๐๒๓.๒/ว๔๑๓๗ ลงวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒

๔,ข้อเสุนอเพ่ือพิจารณา
เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบและแนวทางการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง เห็นควรแจ้งส่วนราชการกำหนดกรอบอัตรากำลังช้าราชการ และพนักงานจ้าง โดยการกำหนด 
กรอบอัตรากำลังที่ต้องการชองแต่ละส่วนราชการ ว่าต้องการตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด และจัดส่งให้กับงานการ 
เจ้าที่ ภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๙ โดยให้แสดงข้อมูลมาประกอบการพิจารณากำหนดตำแหน่ง ดังนี้

๑) จัดทำสถิติปริมาณงานที่เก ิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ โดยน่าปริมาณงานที่เก ิดขึ้นมา 
คำนวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยแสดงเป็นจำนวนโครงการหรือรายการแต่ละโครงการ/ 
รายการนั้น ใช้เวลาด0าเบีนการโดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใด น่ามาคำนวณในลัดส่วน 
เวลาการทำงานต่อคนเพื่อกำหนดจำนวนช้าราชการ และพนักงานจ้างที่พีงมี

๒) วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังที่ม ือยู่บ ีจจุบ ัน และสรุปผลการ 
เปรียบเท ียบว่าต ้องการกำหนดตำแหน่งเพ ิ่มข ึ้น หรือคงเท ่าอยู่ หรือลดลง หรือเกลี่ย 
อัตรากำลัง



๒

๓) แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความรู้ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ใน 
เกณฑ์ต้องเพิ่มประสิทธิภาพ หรือความรู้ความสามารถในประเด็นใด

๕.ข้อพิจารญา
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาสั่งการ

(นางสาวบุซรย์ ขูพราหมณ์)
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

(นางสาวจิรขยา สุดสาย)
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ความเห็นนายกอง2 กๆรบริหารส่วนตำบลบางข้น
E T qบุมัติดำเนินการตาม,ข้อเสนอ 
□  ไม่อบุมิต เนื่องจาก



รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙

เมื่อจันศุกร์ ท่ี ๑ ๖  กรกฎาคม ๒๕๖๙ 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ผู้มาประชุม

ลำดับที่ ขื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือขื่อ หมายเหตุ

๑ นายดนัย ทิพย์ยาน ประธานกรรมการ ^

๒ นายทิพย์อำพร คำศรี กรรมการ ^ 1̂ £ r
๓ นายพิเซษฐ ทับไทร กรรมการ — -

๔ นางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย กรรมการ

๕ นายขัยพิมล ปาณะศรี กรรมการ

๖ นางนันทนา อักษรนิตย์ กรรมการ cr
๗ นางศิรีพร สิทธิเชน กรรมการ XL
Ga นางสาวณิซาภัทร พลขัย กรรมการและเลขานุการ

๙ นางสาวจิรซยา สุดสาย ผู้ช่วยเลขานุการ

๑๐ นางสาวนุชรีย์ ชูพราหมณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ X X
ไม่มีผู้เข้าร่วมประชุม



-๒-

เริ่มประซุม เวลา ๑๓.๓๐ น.
ประธาน สวัสดีครับกรรมการทุกท่าน วันนี้เป็นการประขุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

ปีงบประมาณ ๒๕:๗๐ - ๒๕:๗๒ เนืองจากแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลที่ใฃ้อยู่ใน 
บีจจุบันจะสิ้นสุดในวับที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ น ี้ จึงต้องมีการจัดทำแผนอัตรากำลังใหม่ 
เพื่อให้ทันประกาศใช้ในเดือนตุลาคม ๒๕๖๙ เมื่อคณะกรรมการมาพร้อมกันแล้วกระผมขอ 
เปีดการประขุม

ระเบียบวาระที่ ๑
ประธาน

เรื่อง ที่ประธานแจ้งให้ที่ประขุมทราบ
ตามที่กระผมไต้รับแจ้งให้ทราบเบื้องต้น ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ท่ี ๓๓๓/๒๕๖๙ ลงวันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๙ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ -  
๒๕๗๒ ซึ่งคณะกรรมการประกอบต้วย
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๕. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๖. ผู้อำนวยการกองการดีกษาฯ 
๗. นักวิขาการตรวจสอบภายใน 
๘. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
๙. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

๑๐. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ
ขอให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 

จัดทำแผนอัตรากำลัง โดยให้คำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการกำหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก,องค์กรปกครองส่วนท้องลิ่น ตามกฎหมายว่าด้วย 
พระราซบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนด 
ตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ 
ลักษณะงานที่ต ้องปฏิบ ัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วน 
ราขการต่าง  ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตลอดจนเป็นการกำหนดทิศทางและ 
เบีาหมายในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป



-๓-

ทีประ,ชุม 

ระเบียบวาระ,

ระเบียบวาระ,
ประธาน

ปลัดฯ 

เลขานุการ

- รับทราบ -

๒ รับรองรายงานการประขุมครั้งที่ผ่านมา
- ไม ่ม ี-

ค่ี ๓ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒

ขอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการประขุมต่อ 
ขอให้เลขานุการชี้แจงรายละเอียด

สืบเนื่องจากแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ จะส้ินสุดในวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
รอบปีงบประมาณ ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ ข้ึน โดยมีเนื้อหาสาระสำคัญ ประกอบด้วย 

๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๔. สภาพปีญหา ความต้องการของประซาขนในเขตพื้นที่องค์กรปกครอง 

ส่วนห้องถ่ิน
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
๗. สรุปบีญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราซการและกรอบอัตรากำลัง 
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราซการ 
๙. ภาระค่าใข้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยซน้ตอบแทนอื่น 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราขการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๑๑. บัญขีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราซการ 
๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานหรือลูกจ้างขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขัาราชการ พนักงาน ลูกจ้างขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น
ทั้งหมดนี้ คือส่วนประกอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จึงมีความจำเป็นที่คณะกรรมการ 

จะต้องมาวิเคราะห์ และวางแผนในการกำหนดตำแหน่งว่าองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
มีความจำเป็นต้องใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ,ปริมาณงาน 
และภารกิจขององค์กร การวิเคราะห์ดังกล่าวจะต้องค0านิงถึงสภาพบีญหาของพื้นที่และความ 
ต้องการของประขาขน



-๔-
ปจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทลามญ 

โดยได้จัดทำโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำ,บลโนแผนบัตรา 
กำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙) เป็นไปตามเง่ือนไขของ 
ประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญแล้ว โดยแบ่งโครงสร้างส่วนราขการเป็น 
๕ ส่วนราชการ มีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น ๗๑ อัตรา เป็นตำแหน่ง1ท่ีมีค'นครอง ๕๗ อัตรา 

ตำแหน่งว่าง ๑๔ อัตรา โดยแยกเป็นดังนี้ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ๑ อัตรา 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ๑ อัตรา

๑. สำนกปลัด อบต. (มีกรอบอัตรากำลัง ๑๙ อัตรา ) แบ่งเป็น 
ตำแหน่งที่มีคนครอง ๑๘ อัตรา)
- พนักงานส่วนตำบล ๑๑ ตำแหน่ง ๑๑ อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๖ ตำแหน่ง ๖ อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา 
ตำแหน่งว่าง (๑ อัดรา)
๑) นักพัฒนาชุมชน

๒. กองคลัง (มกีรอบอัตรากำลัง ๑๑ อัตรา) แบ่งเป็น 
ตำแหน่งที่,มี.ค.นครอง..(๔J t o l
- พนักงานส่วนตำบล ๖ ตำแหน่ง ๖ อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา 
ตำ.แห1พู่.ว่าง.โ]gL-gfe) ■ รา)
๑) นักวิชาการการเงินและบัญชี 
๒) นักวิชาการจัดเก็บรายได้

๓. กองช่าง (มีกรอบอัตรากำลัง ๑๑ อัตรา) แบ่งเป็น 
ตำแหน่งที่มีคนครอง (๕...อัตรา)

- พนักงานส่วนตำบล ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา 
ตำแหน่งว่าง (๖ อัดรา)
๑) หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
๒) วิศวกรโยธา 
๓) นักจัดการงานช่าง 
๔) นายช่างโยธา 
๕) นายช่างเขียนแบบ 
๖) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

๔. กองการศึกษาฯ (มกีรอบอัตรากำลัง ๒๗ อัตรา) แบ่งเป็น 
ตำแหน่งท่ีมีคน.ครอง.(๒.0. อัตรา).

- พนักงานส่วนตำบล ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา
- พนักงานครู อบต. ๘ ตำแหน่ง ๘ อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑ ตำแหน่ง ๔ อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป ๑ ตำแหน่ง ๖ อัตรา 
ตำแหน่งว่าง..(๗..อัตรา)
๑) ผู้อำนวยกองการศึกษาฯ ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา



ปลัดๆ

ปลัดๆ

ประธาน

กองคลัง 

กองข่าง 

กองการศึกษาฯ

สำนักปลัด

๒) ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ตำแหน่ง ๔ อัตรา 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา 
๓) ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน (มีกรอบอัตรากำลัง ๑ อัตรา 
ตำแหน่ง.ท่ีมี.'ค.นครอง (ร) .อัตรา]
- พนักงานส่วนตำบล ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา

จากกรอบอัตรากำลังข้างต้นให้แต่ละส่วนราชการพิจารณาและเสนอว่าควรกำหนด 
ตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่งใดบ้างในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕:๗๐-๒๕๗๒) โดยพิจารณาจากภารกิจที่จะดำเนินการในอนาคตอีก ๓ ปีข้างหน้า 
เพื่อให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่และภารกิจและปริมาณงานคุ้มค่าต่อการพจ่ายงบประมาณ 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางฃันเปีนไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาจังหวัดและยุทธศาสตร์การพัฒนา4ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางข้น ท้ัง ๕: ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. การพัฒนาต้านคุณภาพชีวิต 
๓. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม 
๔. การพัฒนาต้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
๔. การพัฒนาต้านการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์กร

จากผลการวิเคราะห้การกำหนดตำแหน่งที่เกิดจากภารกิจที่จะดำเนินการในอนาคตอีก ๓ ปี 
ข้างหน้าปรากฎตามเอกสารที่ฝ่ายเลขานุการไต้แจกให้กับคณะกรรมการทุกท่านแล้ว ซ่ึงเป็นตัว 
สะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราซการมีเท่าใดโดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาลง 
ในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารการวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง บ้ดยการเก็บสถิติปริมาณงาน 
ที่เกิดขึ้นในแต่ละส่วนราซการ ปริมาณงานในแต่ละงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น)

ให้คณะกรรมการพิจารณาเอกสารที่เลขานุการได้แจกให้ และให้แต่ละส่วนราขการเสนอ 
ความต้องการอัตรากำลังในอนาคต ๓ ปีข้างหน้าว่าต้องการเพิ่มหรือลดอัตรากำลังจำนวน 
เท่าใดเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละส่วนราซการ เมื่อพิจารณาเสร็จแล้วขอให้แต่ละ 
ส่วนราซการเสนอความคดเห็นได้เลย

กองคลังไม่ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มในรอบจัดทำแผนอัตรากำลัง
กองคลังไม่ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มในรอบจัดทำแผนอัตรากำลัง

กองการศึกษาฯไม่ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มในรอบจัดทำแผนอัตรากำลัง

ปลัด อบต. รับนโยบายจากท่านนายก อบต. ให้กำหนดตำแหน่งเพิ่ม ในส่วนของตำแหน่ง 
นักวิซาการคอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีใน 
การประขุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๔๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๔๖๖
- ๒๔๗๐ ซึ่งจะอยูในงานสถิติและข้อมูล ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักปลัด



ปลัดฯ

ที่ประขุม 
เลขาบุการ

ปลัดฯ

ที่ประขุม 

เลขาบุการ

จากข้อเสนอข้างต้นสรุปได้ว่าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขอกำหมดเพิ่ม ตำแหน่ง 
นักวิซาการคอมพิวเตอร์ ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้สำนักปลัดเก็บปริมาณงานเพื่อขอ 
ความเห็นชอบต่อ ก.อบต.ในลำดับต่อไป และในส่วนราชการอื่นไม่มีการ 
เปลี่ยนแปลงกำหนดตำแหน่งใดเพิ่ม/ลด

จากข้อสรุปดังกล่าวไม่ทราบว่าคณะกรรมการเห็นด้วยหรือไม่ หรือมีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
อย่างไรให้เสนอมาในที่ประขุมได้เลย เพื่อจะได้พิจารณาร่วมกัน

มีมติเห็นขอบตามที่เสนอ
จากคู่มือการจัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจ0าปีงบประมาณ ๒๕:๗๐ -  ๒๕:๗๒ 

ขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น ได้กำหนดไว้ว่า องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นหากพิจารณา 
แล้วมีลักษณะงาน ภารกิจ และประสงค์จะกำหนดจำนวนอัตรากำลังของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนห้องถิ่นให้เปีนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ห้องถ่ิน เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ในองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๓ และประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนห้องถิ่น เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกซื่ออย่างอื่น พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ให้เสนอกำหนดตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในครั้งนี๋ได้ โดยให้แสดงเพียงเหตุผล 
ความจำเป็นในการกำหนดจำนวนตำแหน่งให้เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดไว้ 
แต่หากมีการกำหนดจำนวนตำแหน่งเกินกรอบอัตรากำลังที่กำหนดของส่วนราชการนั้น ให้จัด 
ทำข้อมูลและเอกสารนำเสนอตามหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่งด้วย

ในเมื่อที่ประขุมเห็นชอบตามที่เสนอก็ขอให้สำนักปลัดและผู้ที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมเอกสาร 
ประกอบขอความเห็นชอบกำหนดตำแหน่งในรอบแผนอัตรากำลังสำหรับส่วนราชการอื่นให้ 
เตรียมเอกสารไว้พลางล่อนแล้วค่อยเสนอก.อบต.จังหวัดหลังจากประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ แล้ว

-๖-

รับทราบ

๔.๒ การพิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒
ให้คณะกรรมการพิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ 

-  ๒๕๗๒ ที่เลขาบุการได้จัดทำเป็นรูปเล่มเรียบร้อยแล้ว ตามที่ไดัแจกไปนั้นว่าควรปรับปรุง 
ส่วนไหนบ้าง

สำหรับการกำหนดตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการนั้น งานการเจ้าหนัาที่ สำนักปลัด อบต. 
ได้มีบันทึกข้อความ แจ้งให้แต่ละส่วนราชการดำเนินการกำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่ด้องการของแต่ละส่วนราชการ ว่าตองการ 
ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด และจัดส่งให้กับงานการเจ้าที่ ภายในสิ้นเดือนมิถุนายน ๒๕๖๙



ปลัดฯ

-๗-
โดยให้แสดงข้อมูลมาประกอบการพิจารณากำหนดตำแหน่ง ดังนี้
- จัดทำสถิติปริมาณงานที่เกิดขี้นของแต่ละส่วนราฃการ โดยนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นมาคำนวณ 
เป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยแสดงเป็นจำนวนโครงการหรือรายการ
- โครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาดำเนิบการโดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใด นำมาคำนวณ 
ในลัดส่วนเวลาการทำงานต่อคนเพื่อกำหนดจำนวนข้าราซการ และพนักงานจ้างที่พิงมี 
-จัดทำรายการหรือระบุเวลาการทำงานของข้าราซการและพนักงานจ้างภายใน ๑ ปี และ 
ย้อนหลัง ๒ ปี
- ว ิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังท ี่ม อียู่ปีจขุบัน และสรุปผลการ 
เปรียบเทียบว่าต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น หรือคงท่ี หรือลดลง หรือเกลี่ยอัตรากำลัง 
■ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความรู้ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ 
ในเกณฑ์ต้องเพิ่มประสิทธิภาพ หรือความรู้ความสามารถในประเด็นใด

ซึ่งก็มีในส่วนของสำนักปลัดเสนอความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่จำนวน ๑ อัตรา 
ทั้งนี้เพื่อให้โครงสร้างส่วนราซการถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ สำหรับส่วนราขการอื่นยัง 
คงยืนยันกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ไม่มีการเพิ่มหรือปรับลดแต่อย่างใด 
และจากการวิเคราะห์ปริมาณงานในแต่ละงานเพื่อกำหนดตำแหน่ง (ตามเอกสารประกอบ)
ซึ่งเป็นตัวสะห้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราซการ มีเท่าใด เพื่อนำมา วิเคราะห์ว่า 
จะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า แสดงให้เห็นว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีทีศทางการกำหนดกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบ 
ประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ ในอัตรากำลังคงที่/คงเดิม ซึ่งฝ่ายเลขานุการ ได้จัดทำ 
ร่างการกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
เรียบร้อยแล้วจึงเสนอที่ประขุมไต้พิจารณาการกำหนดตำแหน่งดังกล่าว

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ไต้พ ิจารณาร่างแผนอัตรากำลังของ 
องคํการบริหารส่วนตำบล โดยคำนึงถิงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมายกำหนดแผน 
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น

และองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามความยากและคุณภาพของงาน 
งานของส่วนราซการต่างๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบลตลอดทั้งภารค่าใช้จ่ายขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในต้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล โดยนำข้อมูลที่เลขานุการเสนอต่อที่ประขุมประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ในฃ่วงระยะเวลา ๓ ปี

๒. วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงปี 
ว่าต้องการกำลังคนประเภทใด ระดับใดจำนวนเท่าใด จึงจะสามารถ ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ 
อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดขอบไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในป็จจุบัน กำลังคนที่ขาดอยู่ 
และต้องการเพิ่มขึ้น อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น อัตรากำลังสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี

๔. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลัง การพัฒนาหรือติกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้ 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสม



-๘-
๔. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราซการ การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดซอบของ 

การแบ่งงานภายในส่วนราฃการ การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง  ๆ ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามประกาศกำหนดส่วนราฃการขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล

๖. วิเคราะห์และคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ 
๓๔ แห่งระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนห้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๒

ทประทุม มีมติเห็นซอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ

-ใม่ มี -
ประธาน ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านท่ีเช้าร่วมประขมเพ่ือแสดงความคิดเห็นและร่วมกัน

พจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒ เพ่ือให้ 
การใช้อัตรากำลังคนเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
ในอนาคต ๓ ปีช้างหน้า

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๐๐ น.

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล/กรรมการ

ผู้ตรวจรายงานการประชุม
โดนัย ทิพย์ยาน)

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน/ประธานกรรมการ



Vขอบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 -

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
อำ๓อบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช

โดยท่ีเป็นการสมควรต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อาศัยอำนาจตามความในพระราชบัญญฺต 
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล.พ,ศ.' 2537 แก1ฃเพ่ิมเติมถง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 มาตรา 87 จํงตราข้อบัญญัติข้ึน 
ไว้โดยความเห็นซอบของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน และโดยอนุม้ติฃองบายอำเภอบางขัน 

ข้อ 1 ข้อบัญญัติ น้ีเริยก'ว่า ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ข้อ 2 ข้อบัญญัติ น๋ึให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นโป 
ข้อ 3 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นจำนวนรวมท้ังส้ิน 90,000,000 บาท 
ข้อ4 งบประมาณรายจ่าย,ท่ีวใปุ จา?.เจา.กรายไต้จัดเก็บเองหมวดภาษจัดสรรและหมวดเงินอุดหนุนเป็นจำนวนรวม 

ท้ังส้ิน 90,000,000บาทโดยแยกรายละเอยดตามแผนงานไต้ดังน้ี อํ ไปไ;  . .. '. น พ้&"7. :
.แผนงาน ยอร,รวม

ด้านบริหารท่ัวไป
แผนงาบบริหารงานทั่วไป 20,588,000
แผนงานการรักษาความสงบภายใน 986,500

ด้านบริการ'ชุมซนและสังคม
แผนงานการสืกษา 20,594,780
แผนงานสาธารณสุข 2,289,200
แผนงานเคหะและชุมซบ 416,000
แผนงานสร้างความเข้มแฃีงของชุมซน 1,716,000
แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 955,000

ด้านการเศรษฐกิจ
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 16,995,300
แผนงานการเกษตร 340,000

ด้านการดำเนินงานอ่ืน *
แผนงานงบกลาง 25,119,220

งบประมาณรายจ่ายท้ังสิบ 90,000,000
ข้อ 5 งบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ จ่ายจากรายไต้ เป็นจำนวนรวมท้ังส้ิน 0 บาท ดังน้ี

แผนงาน ยอดรวม
รวมรายจ่าย 0



K-แแ t, ไห้น)ยกอไค์การบริหารส่วนตำบลบางขันปฎิบิตการเบิกจ่ายเงินงบประมาณท๋ึ!ด้รับอนุมี?บีห้เบีนไปตามระเบียบ 
> ‘•เก 1คไทยวาด้วยวธการงบประมาณขององคบ้รปกครองส่วนท้องถ่ิน และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ 

ill#แ เทปทr พเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
1,(1 ? ไหนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้างขัน มีหน้าท่ีรักษาการให้เบีนไปตามข้อบิ'ญญ้ตน้ีI 1 . J 2 9 ทบ. 2568ประกาศ ณ วันท..................... ..................................................




