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ค่านา

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้คำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากร!ระเบียบแบบแผนของทางราขการ หลักและ 
วิธีปฏิบีติ ราขการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประขาซิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 
แนวทางปฏิษัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความ!พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
หน้าที่รับผิดขอบ ด้านความ! และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม เพื่อพัฒนาคักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง 
ขันต่อไป

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
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๑

ส่วนที่ ๑
ห ล ักกการและเห ต ุผล

๑.® หลักการและเหตุผล

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราฃอาณาจักรไทย มาตรา ๒๔๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้ม ีความรู้ความสามารถอยำงแห้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน 
ภาครัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธึ๋ฃองงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยซน์ส่วนรวมมากกว่าประโยซน์ส่วนตัว มีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดด้นนว้ตกรรมใหม่  ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราขการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี 
ประส ิทธ ิภาพ และม ีมาตราการค ุ้มครองน ้องก ับบ ุคลากรภาคร ัฐจากการใช ้อำนาจโดยไม ่เป ็นธรรมของ 
ผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๔๔๖ กำหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดย 
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใข้ในการปฏิบัติราชการได้ 
อย ่างถ ูกต ้อง รวดเร ็วและเหมาะสมต ่อสถานการณ ์ รวมi f งต ้องส'งเสริมและพ ัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ 
ร่วมกัน ท ั้งน ี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล 
ล้มฤทธ๋ิ

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการช้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที ่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ห้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้!ด้รับการ 
บรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ 
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการพนักงานส่วนห้องถิ่น ใน
ระบอบประชาธิปไตยอับมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนห้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ 
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน 
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบชองแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรชององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ บี ตามกรอบ 
ของแผนอัตรากำลังชององค์การบริหารส่วนตำบล

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในบีจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดชองโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ ส่งผล 
ให้หน่อยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่ม ีความซับซ้อน รวดเร็วและไม่แน่นอนมากยิ่งฃี้น 
รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการของประชาซนได้อย่าง 
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบทใหม่ทีมีความซับซ้อน รวดเร็ว 
และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการแบเดิมที่เน้นขึ้นตอนและลำดับ



๒

ชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประฃาฃนและสภาพแวดล้อมที,เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ดังนั้น จึง'จำเ'ป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิด การบริหารแบบใหม่ ปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง 
ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราขการสมัยใหม่ มุ่งเน้นความคล่องตัว 
ความโปร่งใส่ และการยืดประซาซนเป็นศูนย์กลางการพีฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจสำคัญที,ต้องดำเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิด และการปฏิบัติงานจากการทำงานตามหน้าที่ มาเป็นการทำงานเซิงรุกมุ่ง 
ผลสัมฤทธและประโยขน์สูงสุดแก่ประขาขน นำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน การบรอหารจัดการสมัยใหม่มา 
ประยุกต้โฃ้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน อำเภอบางขัน จังหวัด 
นครศรีธรรมราซ จึงไต้จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๗๐-๒๕๗๒ ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา โดยกำหนดเป็นแผนพัฒนา (ข้าราซการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น) มีระยะเวลา ๓ ปี เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ทั้งยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น 
อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราข ในการปฏิบัติราซการและตอบสนองความต้องการของประซาขนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตลุประสงค์

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีเครื่องมือในการส่งเสรีมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราขการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นกำหนด

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง 
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราขการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต0าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราซการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป็าหมายตามภารกิจหน้าที่

๑.๓ ขอบเขตแนะแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบลบางขัน พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ 
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พ ื้นฐานในการปฏิบ ัต ิราซการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวก ับงานในหน้าท ี่ร ับผิดขอบ 
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ 
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม



๓

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กการบริหารส่วนตำบลบางขัน หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ 
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) 
การปฐมนิเทศ ๒) การสิกอบรม ๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน ๔) การประขุม 
การประขุมเฃ็งปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๔) การสอนงาน การให้ตำปรึกษาหรือวิธีการอื่น ที่เหมาะสม และ ๖) 
การเรียนรู้ผ่านระบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learnin§)

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างขัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๔) การติดตามประเนินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน กำหนดการติดตามประเนินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรให้บรรลุผลสัมฤทธิ๋ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยซนึในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร และวางแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันและการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๗๐ -  ๒๔๗๒ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ท่ี ๓๔๘/๒๔๖๙ ลงวันที่ ๑๔
กรกฎาคม ๒๔๖๙ ประกอบด้วย

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔) ผู้อำนวยการกองข่าง
๖) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๘) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๙) นักทรัพยากรบุคคล
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรในสังกัด 

ให้ครอบคลุมดังนี้
๑) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบ แผน
อัตรากำลัง ๓ ปี

๒) พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ข่วยเลขานุการ 
ผู้ข่วยเลขานุการ

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราฃการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร
(๔) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ 
เหมาะสม อาจประกอบด้วย

(๑) การปฐมนิเทศ



(๒) การแกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประขุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๔) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๔) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา 
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

๔) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราซการ 
ให้กับบุคลากรในลังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

(๑) การม่งผลลัมฤทธ
(๒) การยึดมั่นในความถูกต้องขอบธรรมและจริยธรรม 
(๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(๔) การบริการเป็นเลิศ 
(๔) การทำงานเป็นทีม

๖) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge M anagem ent) ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้' (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบด้นหาความรู้ 
ใหม่  ๆ ในตัวบุคลากรและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

๗) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรให้บรรลุผลลัมฤทธึ๋ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยขนํในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร และวางแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซี่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันและการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป



ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห ์สถานการณ ์พ ัฒนาบ ุคลากร  

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตามพระราซบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และพระราซบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที’ ๗) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๖ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที,ในการพัฒนาตำบล ทั้งในด้าน 
เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม และมาตรา ๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ซาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาจังหวัด และนโยบายสำคัญของรัฐบาล ตามอำนาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องด้งนี้
๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนี้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที'สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๓) ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))
๔) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))
๕) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา ๖๘ (๓))
๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
๗) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)
๒) ปีองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประขุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา๖๘

(๔)
๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนซรา และผู้ด้อยโอกาส

(มาตรา ๑๖ (๑๐))
๕) การปรับปรุงแหล่งขุมซนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒))
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธีเสรีภาพของประซาซน (มาตรา ๑๖

(๔))

ดังน้ี

๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมขน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

๑) การปีองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
๒) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติซองแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))
๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))
๖) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปีองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))



๖

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุบ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ ท่ี 
เกี่ยวข้อง ด้งน้ี

๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๔))
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา ๖๘ (๗))
๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
๔) การส่งเสริม การแกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๖) การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา ๖๘ (๑๒))
๗) กิจการเกี่ยวกับการพาณิซย์ ( มาตรา ๖๘ (๑๑))
๘) การพาณิฃยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))

(๔) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ด้งน้ี

๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))
๒) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และนํ้าเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘))
๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใข้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔))
๖) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ ส่ิง 

ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๗) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปีญญาห้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ด้งน้ี

๑) บำรุงร ักษาศิลปะ จาร ีตประเพณ ี ภ ูม ิป ้ญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา ๖๗ (๘))

๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๔))
๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))
๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗

(๑๘))
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจชองส่วนราชการและท้องถิ่นอื่น 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ด้งน้ี
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๔

(๓))
๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราฃการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙))
๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบํติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตาม

(มาตรา ๑๗ (๓))
๔) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖))



๒.๒ ภารกจิหลกและภารกจิรอง ท่ีองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินจะดำเนนิการ
ตามพระราซบัญญัต ิสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกิไขเพิ่มเต ิม 

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องทำ และที่อาจจะกระทำ 
ประกอบกับภารกิจเกี่ยวกับการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่สู่ท้องถิ่นจากกระทรวง ทบวง กรม ต่าง  ๆ ดังนี้

มาตรา ๖ ๖  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในต้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม

มาตรา ๖๗ ภายใต้ข้อบังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี กูมีปิญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราขการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจำเป็นและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใต้ข้อบังคับกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการในเขตองค์การ 

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
(๑) ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓) ให้มีหรือบำรุงรักษาทางระบายนํ้า
(๑) ภารกิจหลัก
๑) งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
๒) งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓) งานพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(๒) ภารกิจรอง
๑) งานพื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒) งานส่งเสริมการเกษตร
๓) งานสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔) งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาขีพ 
๕) งานพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
๖) งานรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย



๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป 
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ 
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร 
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ 
ต้องการ ดังบี้

(๑) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๒) ความรู้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

(๒) ความต้องการต้านทักษะ
๑) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๓) ทักษะการใข้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะการบริหารโครงการ

(๓) ความต้องการต้านสมรรถนะ 
๑) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๒) การทำงานเป็นทีม
๓) การแก้ไขบีญหาและการดำเนินการเชิงรุก

(๔) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๔) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ 

องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรค 
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากบีจจัย ต่าง  ๆ ต่อการททำงานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ 
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม'หลงทาง นอกจากบี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง 
ขับเคลื่อน ไปยังเบีาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร

(๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งบีจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด McKinsey’s 

ฅเร Fram ework ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ ๗ ด้านเป็นเครื่องมือที่ใข้ประเมินความสอดคล้องขององค์ 
ประกอบต่าง  ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Str ength) และจุดอ่อน (Weakness) 
เพ อ ให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะค ว าม ส ำเร ็จต าม เบ ัาห ม ายท ี'ก ำห น ด  ซ ีง เซ ื้อ ม โยงก ัน  อ ย ่างเป ็น ระบ บ  
หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
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สไตล์Vองผู้บริหาร 
รป แ บ บ ก ารบ ร ิห ารงาน , ภ าวะผ ูน า, 

การลัอสาร, บีวิลัยทัศน์, กลัาเปลี่ยนแปลง 

ความน่าเชื่อกอ, ฮรรรบบากิบาล

บคลากร
คุณรรรบและจริยธรรม, ทัศนคติ, มนุษยสับพันธ'แล:การ 

สือสาร, บทบาทหนาท, การทำงานเป็นทับ, คอาบนกพัน

๑.๑ ยุทธศาสตร์ (Strategy)
ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเฟ้าหมาย 

ท ีก ำห น ด  ว ิส ัย ท ัศ น ์ ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ เบ ัาห ม าย โ ด ย ส ะ ท ้อ น ท ิศ ท างก าร พ ัฒ น า การท ัด ส รรท ร ัพ ยาก ร 
และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ท ี่ด ีควรมีความขัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ 
และสามารถนำไปปฏิบ ัติได้จริง และแผนปฏิบ ัต ิการต่าง  ๆ เซ่น แผนพัฒนาห้องถิ่น แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
แผนพัฒนาบุคลากร แผนงานต่าง  ๆในการปฏิบัติงาน

๑.๒ โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure)
โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 

ตำแห น ่งห น ้าท ี อ ัต ราก ำล ัง  จำนวนบ ุคลากร และส ายการบ ังค ับ บ ัญ ชา เพ ื่อให ้การท ำงาน เป ็น ระบ บ  
ม ีความข ัด เจน ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี' และลดความซ ํ้าซ ้อน  โครงส ร ้างท ีเห มาะส มจะซ ่วยให ้การต ัดส ิน ใจ 
และการสื่อสารภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓ ระบบปฏิบัติการ (Systems)
ระบบงาน หมายถึง กระบวนการขั้นตอนและเครื่องมีอที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใซ่ใน 

การดำเน ิน งาน อย1างเป ็นระบบ เซ่น ระบบการบริหารงานบ ุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ 
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและคู่มือการปฏิบัติงานเป็นด้น ระบบที่ดีควรมีความขัดเจนโปร่งใส 
ม ีมาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานการใช้เครื่องม ีอและเทคโนโลยี (IT&AI) และสนับสนุบการทำงานให้เกิดผลลัพธ์ 
ตามเป็าหมายที่กำหนด

๑.๔ รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น่า (Style)
การบร ิห ารห ร ือภาวะผ ู้น ำห มายถ ึงร ูป แบ บ การบ ร ิห ารจ ัดการและว ัฒ น ธรรมการ 

ทำงานที่ผู้น่าองค์กรแสดงออกไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์การมีส่วนร่วมหรือการเปีดโอกาสให้แสดงความ 
คิดเห็นการมีภาวะผู้น่ามีวิสัยทัศน์ผู้น่าแห่งการเปลี่ยนแปลงความน่าเชื่อถึอมีธรรมมาภิบาลรูปแบบการบริหารมีผล 
ต่อบรรยากาศการทำงานแรงจูงใจและประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



๑๐
๑.๕ บุคลากร (Staff)

บ ุค ล าก ร เป ็น ท ร ัพ ย าก ร ท ีส ำค ัญ ท ีส ุด ข อ งอ ง ค ์ก ร  ก าร พ ิจ าร ณ าด ้าน บ ุค ล าก ร  
ค ร อ บ ค ล ม  จ า น ว น บ ุค ล าก ร  ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ัด ส ร ร ก า ค ัง ค น  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  
องค์กรที่ม ีบ ุคลากรเหมาะสมกับงานความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรมทัศนคติต่อการทำงาน 
มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารที'ด ีบทบาทหน้าท ี'ความรับผิดขอบที,จะสามารถขับเคล ื่อนภารก ิจได ้อย ่างม ี 
ประสิทธิภาพ

๑.๖ ทักษะและความ! ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Skills)
ทักษะความรู้ความสามารถและความเซียวชาญของบุคลากรความคิดสร้างสรรค์และ 

นวัตกรรมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา

๑.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values)
ค่านิยมความเชื่อและวัฒนธรรมเจตคติหลักที่บ ุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยึดถือร่วมกันถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล๗รเพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจและทิศทางการดำเนินงาน 
ขององค์กรค่านิยมที่ขัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกันจะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน

(๒) การวิเคราะห้สภาพแวดล้อมทั้งปึจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
การวิเคราะห ์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด ้วยกรอบแนวคิด 

PESTEL เป็นเครื่องมีอที่ใช้ประเมินป็จจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่างๆที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้!ดยตรงแต่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องข 
ององค์ประกอบต่างๆภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แก่โอกาส (O pportin ities) และอุปสรรค (T hreats) 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดชื่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ

E ร  T L
Economical Social Technological Legal

-  การเฮอง - ส ก าน ก ารณ ์ -  ว ัด JUSSSU - นว ัตกรรน -  รรน. - ส ่งแอดล ัอบทอโป

-ก า ร ช ก ค ร อ ง ก างก าร ค ้า -  ค วาบ เย ื่อ -  ก ารส ่อ ส าร -  พ ร บ ./พ ร Q -  ท ร ัพ ยาก รป ้า

-  นโยบายV องร ัฐบาล -ส ก า น ก า ร ณ ์ -  ท าสน า โทรคบนาคบ -  ก Qกระทรวง - ท ร ัพ ยาก รต ิน

- นโยบายVองร ัฐ เศรษฐก ิจ -  ภาษ า -  ก ารก ่ายท อด -  ระเบ ียบ/Vอบ ิงค ้บ -  ท ร ัพ ย าก รป ่า

-  ย ุท รศ าส ต ร ์ช าต ิ - การเง ิน - ช ีว ิตคอาบ เป ิบอย ู่ เทคโนโลยี -  กฤหบายในอนาคต -  สก าน ก ารณ ์!ฟ ป ่า

- 8 D G S - ค ่าค รองช ีพ -  ส ่อ -  8 o c la l M edia -  สก าน ก ารณ ์ป ่น

-  แน บสกาพ ัด ju r i 13 - ระบบกาษ ี -ก ิ'ศ น ค ต ิ -  ระบบปฐบ ิต ิการ - โรคร:บาด

-  แน บจ ังห ว ัด /อำเกอ -  ก าร ต ลาด -  การบ ีส ่วน รวบ -  AI - ว ิกฤ ต ก ารณ ์แ ล :

-  e -8 e rv ic e สก าน ก ารณ ์อ ุก เอ ิบ

E
Environmental

p
Political

๒.๑ ป้จจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political)
ป้จจ ัยด ้านการเม ืองเก ี่ยวข ้องก ับนโยบายของรัฐบาลท ิศทางการพ ัฒนาประเทศการ 

กระจายอำนาจและความมั่นคงทางการเมืองชื่งมืผลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท ้องถิ่นการกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหรือ 
โครงการสำคัญของรัฐบาลที่ต้องดำเนินการผ่านท้องถิ่นหากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจนจะช่วยให้การ 
ดำเน ินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีท ิศทางแต่หากมืความเปลี่ยนแปลงบ่อยอาจทำให้การวางแผนระยะยาว 
มีความยาก ลำบาก



๒.๒ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic)
ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ม ีผ ล โ ด ย ต ร ง ต 'อ ร า ย ไ ด ้ข อ ง อ ง ค ัก ร ป ก ค ร อ ง ส 'ว น ท ้อ ง ถ ิ่น  

ท งรายได ้จาก ภ าษ ีท ้อ งถ ิ่น  การจ ัด เก ็บ ค ่าธรรม เน ียม  และเง ินอ ุดหน ุนจากร ัฐ ห ากเศรษ ฐก ิจขยายต ัว  
ร า ย ไ ด ้ข อ ง ท ้อ ง ก ิน ก ็ม ีแ น ว โ น ้ม เพ ัม ข ี่rน ส 'ง ผ ล ใ ห ้ส าม าร ถ ด ้า เน ิน โ ค ร ง ก าร ท ้ฒ น าไ ด ้ม าก ข ึ้น  
แต1ใ น ข 'ว ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ซ ะ ล อ ด ้ว  ร าย ไ ด ้อ าจ ล ด ล ง  ข ณ ะ ท ีค ว าม ต อ ง ก าร บ ร ิก า ร ส า ธ าร ณ ะ เพ ิม ข ึ้น  
ทำให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๓ ปัจจัยด้านสังคมและประขากร (Social)
โครงสร้างประซากร ค ่าน ิยม ความเซอ ว ิถ ีซ ีว ิต และความต้องการซองประซาขน 

เป็นปัจจัยสำคัญทีกำหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เซ่น การเข้าสู'สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถ ิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพซีวิตและบริการสาธารณะ 
การมีส่วนร่วมของประซาซนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ทำให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประซาซน

๒.๔ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological)
ความก ้าวห น ้าท างเท คโน โลย ี โดยเฉพ าะเท คโน โลย ีด ิจ ิท ัล  AI ม ีผลต’อรูปแบบ 

การบริหารงานและการให ้บริการของท้องถิ่น เซ่น การพัฒนาระบบบริการประซาซนออนไลน์ ระบบฐาน 
ข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใข้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใซใด้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพ ิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
และความโปร่งใสในการให้บริการ

๒.๕ ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal)
กฎหมายและระเบ ียบต ่าง  ๆ เป ็นกรอบที,กำหนดอำนาจหน้าท ี, ว ิธ ีการดำเน ินงาน 

และข้อจำกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เซ่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจ กฎหมายการคลังท้องถิ่น 
กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือข้อกำหนดใหม่  ๆ
อาจส่งผลต่อขั้นตอนการทำงาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 

๒.๖ ปัจจัยด้านสิงแวดล้อม (Environmental)
ส ภ าพ แวด ล ้อ ม ท างธรรม ซ าต ิ เซ1บ ภ ูม ิอ า ก าศ  ท ร ัพ ยาก รธ รรม ซ าต ิ มลภาวะ 

หรือภ ัยพ ิบ ัต ิ ม ีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพื้นที,ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต ัวอย่างเซ ่น ปัญหา 
นาท ่วม ภ ัยแล ้ง ขยะม ูลฝอย หร ือมลพ ิษทางอากาศ ซี,งล ้วนเป ็นภารก ิจสำค ัญท ี,ท ้องถ ิ่นต ้องร ับผ ิดขอบ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังทำให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเลี่ยงในระยะยาว

ปัจจัยภายใน (Internal Environm ent Analysis) ได้แก่
ร มาจาก Strengths
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที, เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เซ่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน 
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใข้ประโยซน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์

พ  มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ ึ่งเป ็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น



๑๒
ปึจจัยภายนอก (External Environm ent Analysis) ได้แก่ 
o มาจาก Opportunities
หมายกึง โอกาส เป ็นผลจากการท ี่สภาพแวดล ้อม ภายนอกขององค ์กรเอ ื้อ 

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา 
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน

T มาจาก Threats
หมายกึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ฃึ่งการบริหาร 

จำเป็นต้องปรับกลยุทธิให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง
วิเคราะห์1ปืจจัยภาย'ใน ภายนอก (SWOT)

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)
๑. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
๒. บุคลากรมีจิตบริการ 
๓. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
๔. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
๕. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๖. รับฟ้งความคิดเห็นขึ้งกันและกัน 
๗. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
๘. มีวัสด ุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย 

ความสะดวกทั่วกึง
๙. ขอบเขตการทำงานมีดวามซัดเจน

๑. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
๒. ทำงานแทนกันไม่ได้
๓. ขาด ก ารป ระเม ิน ผล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน อ ย ่างม ี 

ประสิทธิภาพ
๔. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
๕. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
๖. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน 

องค์กร
๗. บุคลากรขาดความกระตือรือรันในการเรียนรู้ 

และพัฒนางาน
โอกาส (Opportinities) อุปสรรค (Threats)

๑. อบต.บางขัน ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
ด้านการปฏิบัติงาน

๒. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบํติงาน 
๓. มีอ ิสระในการแสดงความคิดเห ็นและเป ีด 

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
๔. อบต.บางข ัน  ให ้ความส ำค ัญ ต ่องาน การ 

เจ้าหน้าที่
๕. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี

๑. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าท ี่ไม ่เข ้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

๒. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๓. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักข้อม ไม่ 

มีความซัดเจน ชาดแนวทางในการดำเนินการที่ 
ถูกต้อง



๒.๕ โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัรากำลงั ๓ จ

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ใบน ิจพ ันม ีภารก ิจงาน ในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๗๐-๒๕๗๒ ที่เป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ๊[นการกำหนดอัตรากำลัง เพื่อใข้ในการปฏิบัติงาน ให้ภารกิจบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ และลัมฤทธี้ผลตามเป๋าหมายที่วางไว้ ตังนี้

ส่วนราชการ

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ใบช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปีช้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕๗© ๒๕๗๒
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาบท้องถ่ิน ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑)
หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นิติกร ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิซาการสาธารพสุข ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑
นักพัฒนาชุมซน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักป๋องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานพัฒนาซุมซน ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณๅฒิ
ผู้ซ่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยนักวิซาการสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมซน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -



๑๔

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองคลัง (๐๔)
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายไต้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิซาการเงินและบัญชี ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักวิซาการคลัง ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิซาการจัดเก็บรายได้ ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักวิซาการพัสดุ ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ฃ่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายไต้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองช่าง (๐๔)
ผู้อำนวยการกองซ่าง 
(นักบริหารงานซ่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานซ่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานซ่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

วิศวกรโยธา ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นักจัดการงานซ่าง ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นายซ่างโยธา ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นายซ่างเชียนแบบ ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓ทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ซ่วยนายซ่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -



๑๖

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓ทผู้มี 
ทักษะ
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิซาการศึกษา ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานการเงินและบัญซี ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณๅฒิ
ผู้ช่วยนักวิซาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากแพรก
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม (๑)
ค รู ๒ ๒ เอ เอ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี 
ทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม (๑)

พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองเสาเหนือ
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม (๑)
ครู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓หผู้มี 
ทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไร่ยาว



๑๗

ผ้อำนวยการคนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม (๑)
คร ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓ ทผู้มี 
ทักษะ
ผัดแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสเตาอ้อย
ผู้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม (๑)
ค รู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)
นักวิซาการตรวจสอบภายใน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๗๓ ๗๓ ๗๓ ๗๓ - - -

๒.๗ การจำแนกระดบัคณุๅฒทิางการสกีษาของ,บุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้วิเคราะห์ข ัอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒ ิทางการศึกษาของ 
บุคลากรในสังกัด ทีมผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส่าหรับจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเห็นได้ว่า การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๙๐ ซึ่งมี'จำนวนมากที'สุด 
รองลงมาคือการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๘๒ ระดับ ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๑ ระดับ ปวซ. 
และระดับ ม. ๖ คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๑ และระดับ ม.๓ อยู่ในระดับตํ่าสุด คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๕ จากผลสรุปดังกล่าว 
เห็นได้ว่าการศึกษาที่เป็นมาตรฐานในระดับปริญญาตรี มือัตราร้อยละมากที่สุดนั้น จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มื 
ประสิทธิภาพสูงเซ่นกัน

ประ๓ ท/ระดับ ระดับการส กีษา
ปริญญาโท ปริญญาตริ ปวส. ปวซ. ม.๖ ม.๓ รวม

บริหารท้องถิ่น ๒ ๒
อำนวยการท้องถิ่น ๓ ๖ ๙
วิซาการ ๔ ๕ ๙
ท่ัวไป - ๑ ๑ - - - ๒
พนักงานครู อบต. ๓ ๕ - - - - ๘

พนักงาบจ้าง ๕ ๑๖ ๑ ๒ ๒ ๑ ๒๗
รวม ๑๗ ๓๓ ๒ ๒ ๒ ๑ ๕๗

คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๘๒ ๕๗.๙๐ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๑.๗๕ ๑๐๐.๐๐



๒.๘ สายงานของข้าราขการหรือพนักงาบส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

♦  พน ักงานส่วนตำบล ะ ปฏ ิบ ัต ิงาน ใน ภารก ิจห ล ัก  ล ักษณ ะงาน ท ี'เน ้น การใช ้ความร ู้ 
ความสามารถและทักษะเซิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่ 
มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการลังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนด 
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี

♦  พนักงานจ้าง ะ ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด 
และนิจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง ๒ ประเภท ดังนี้

- พนักงานจ้างตามภารกิจ
- พนักงานจ้างทั่วไป

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ท่ัวไป
๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา

๑) นักจัดการงาบท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร
๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
๖) นักพัฒนาชุมชน 
๗) นักนิองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย
๘) นักวิชาการเงินและบัญชี
๙) นักวิชาการคลัง
๑๐) นักวิชาการจัดเก็บรายได้
๑๑) นักวิชาการพัสดุ
๑๒) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
๑๓) นักวิชาการศึกษา
๑๔) วิศวกรโยธา
๑๔) นักจัดการงานช่าง

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) นายช่างโยธา 
๓) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมขน 
๔) เจ้าพนักงาบการเงินและ 
บัญชี
๔) นายช่างเขียนแบบ



๒.๙ โครงสร้างอายขุา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ จำแนกตามประ๓ ทตำแหน่ง

วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที,มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ ึ่งจะเป ็นเครื่องมือวิเคราะห ์การพ ัฒนาบุคลากรต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และซ่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท ี่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร 
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้ 
อย่างต่อเนื่อง เซ่น

ช่วงอายุ (ปี)
ประ๓ห <= ๒๔- ๓0 - ๓๔ - ๔๐ - ๔๔- ๔๐ - >= คน อายุเฉล่ีย

๒๔ ๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔ ๕๔
บริหารท้องถ่ิน - - - - - - ๒ - ๒ ๕๒.๐๐
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - - ๓ ๔ ๑ ๙ ๔๔.๑๑
วิชาการ - - - ๑ ๓ ๔ ๓ - ®<ริ) ๔๖.๒๗
ท่ัวไป - - - - ๑ ๑ - - ๒ ๔๔.๐๐
ข้าราขการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา - - - - ๓ ๔ ๑ - ๘ ๔๕.๒๕
พนักงานจ้าง - ๒ ๔ ๔ ๔ ๖ ๒ ๑ ๒๕ ๔๐.๓๖

รวม - ๒ ๔ ๔ ๑๒ ๑๘ ๑๓ ๒ ๔๗ ๔๕.๓๓
คิดเป็นร้อยละ - ๓.๔๑ ๘.๗๗ ๘.๗๗ ๒๑.๐๔ ๓๑,๔๘ ๒๒.๘๑ ๓.๕๑ ๑๐๐

๒.๑๐ ความผูกพนต่อองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรเพื่อทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติ 

ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริ 
หารทรัพยากรบุคคลซ่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบลดความ 
เสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจุงใจ และประสิทธิภาพการทำงาน

ป ร ะ ๓ ห ค ว าม ผ ูก พ ัน ต ่อ ง าน ค ว าม ผ ูก พ ัน ต ่อ อ ง ค ์ก ร
ระด ับ ร ้อ ย ล ะ ระด ับ ร ้อ ย ล ะ

บรหืารทอ้งถิน่ ๔.๕๐ ๙๐.๐๐ ๔.๐๐ ๘๐.๐๐
อำนวยการทอ้งถิน่ ๔.๕๖ ๙๔.๐๐ ๔.๕๓ ๙๐.๐๐
วชิาการ ๔.๑๒ ๘๒.๐๐ ๔.๑๒ ๙๐.๐๐
ท่ัวไป ๔.๑๐ ๘๒.๐๐ ๔.๐๐ ๘๐.๐๐
ขา้ราชการหรอืพนกังานคร ู
และบคุลากรทางการศกึษา

๔.๑๕ ๘๐.๐๐ ๔.๑๐ ๘๐.๐๐

พนกังานจา้ง ๔.๒๕ ๙๐.๐๐ ๔.๑๗ ๙๔.๖๐
เฉ ล ี่ย ร ว ม ๔.๒๘ ๘ ๖.๓ ๓ ๔ .๑ ๔ ๘๔.๗๗

ส ร ุป เฉ ล ี่ย ร ว ม ต ่อ ง าน แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ระด ับ  ๔.๒๒ ร ้อ ย ล ะ ๘ ๖ .๐ ๔



๒๐

๒.©© การสญูเสยีกำลงคนจากการเกษยีณอายใุนระยะ ๓ ปี
วิเคราะห ์การส ูญเส ียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ที่ม ีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการ 
ทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช ่วยให ้องค์กการบริหารส่วนตำบลบางขัน สามารถวางแผนการสรรหา 
การพัฒนาและการถ่ายทอดองค์ความรู้ล่วงหน้า ป็องกันป็ญหา ขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม๒๕๗0 ๒๕๗๑ ๒๕๗๒
รวม - - - -

อบต.บางขัน ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ข้างหน้า



ส่วนท่ี ๓
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

๒๑

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้พิจารพาและ 
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ ื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั่งทางด้านการปฏิบ ัต ิงานหน้าที่ความ 
รับผิดซอบความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้

๓.« เป้าหมายของการพัฒนา

๑) เป้าหมายเซิงปริมาณ
บุคลากร ใบสังกัดได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒

๒. เป้าหมายเซิงคุณภาพ
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้เข้ารับการ 

พัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคสากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของ 
องค์กร เสริมสร้างความเป็นมืออาขีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประขาขนอย่างมีคุณภาพ 
รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใข้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทำงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู'ระบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของ 
ประซาซนใต้อย่างยั้งยืน

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน 
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป๋าหมาย 
ท ี่เข ้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ 
ข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีดวามรู้ 
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราขการ ระเบียบและแบบแผนทางราขการและกฎหมายระเบียบที่ใซในการ 
ปฏิบีติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ 
ของข้าราขการในระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราซการที่ดี

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ 
เข้าใจในการปฏิบัติราขการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดขอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดีจิท้ล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. หลักสูตรการ ความร ูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ 
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน และตำแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิซาขีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ 
ประยุกต์ความรู้และทักษะ เพ่ือปรับใข้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล



ความเป ็นผ ู้นำองค ์กร ท ักษะเฉพาะด้าน การคิดเซ ิงกลยุทธ ์ ท ักษะการสื่อสารและการ 
ตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ 
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมรประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ

๕. เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วน 
ท้องถิ่นยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มืความประพฤติปฏิบัติอย่างมืคุณธรรม และยึดถือ 
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติ 
ราขการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราขการและประซาขน

๓.๓ วิธีการพฒันาบคุลากรขององค์การบริหารสว่นต0าบล

(๑) การปฐมนิเทศ
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้ม ื

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมของ 
องค์กร หน้าที่ความรับผิดขอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประซาขน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มืทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ 
ราชการ

(๒) การแกอบรม
การยักอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือยักฝนบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ด ีต ่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นใด้ดีทำให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่ดีฃึ้น

(๓) การสืกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ว ย ก าร เร ีย น ห ร ือ ก าร ว ิว ัย ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าใ น แ ล ะ ต 'า ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย ใ ช ้เว ล า  
ในการปฏิบ ัต ิราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนิยบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิฃาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด

สำหรับการดูงาน คือ การพ ัฒนาบ ุคลากรเพ ื่อเพ ิมพ ูนความรู้และแสวงหาประสบการณ ์ 
ด ้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห ็นในการดำเนินการใหม่  ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกตํใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ 
บ ุคคลท ั้งบ ัจว ัยความสำเร ็จและบ ัญ ห าอ ุป สรรคข ้อควรระว ังจากการเร ียน ร ู้ขององค ์กรท ีไป ศ ึกษาด ูงาน  
ท ั้งย ังเป ็นการเปล ี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห ็นส ื่งใหม ่ซ ึ่งสามารถเสริมสร้างแนวค ิดใหม ่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเบิเดมุมมอง 
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธึ๋ให้แก่ทีมงาน ส่วนราฃการ 
และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อ'ให้เกิดการเรียนร้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดำเนินงาน ป้จจัยแห่ง 
ความสำเร็จ นิญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกัIฃนิญหาในทางปฏิบัติ

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
เป ็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ม ุ้งเน ้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

bis



๒๓
การประชุม (Meeting) หมายถึง การรรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารือ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมีวัตลุประสงค์ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแก้ไขนิญหาโนการปฏินิติงาน

การประชุมเซิงปฏิบ ัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที'มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงโดย 
ผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ ่านกิจกรรม การติกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไขญหา 
เฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกต์ไข้โนการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น 
รูปธรรม

การสัมมนา (Seminar) หมายถ ึง การจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อให ้ความร ู้ เสร ิมสร ้างความเข ้าใจ หรือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวมา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หรือผู้เขี่ยวฃาญ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม ่  ๆ ที่มารถนำไปประยุกต์ใข้ในการปฏิบัติงาน

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดขอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มืประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงาน สามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 
เล็กที่ต้องใข้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒. การติกขณะปฏิบัติงาน (On th e  Job  Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 
และติกท ักษะจาการปฏ ิบ ัต ิงานจริงในหน้าท ี,ความรับผิดขอบ ภายใต้การแนะนำ กำก ับดูแลหรือถ ่ายทอด 
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญซา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพื่อให้ผู้รับการติกสามภรถปฏิบัติตานได้ 
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กร การติกขณะปฏิบัติงานเป็น 
รูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถาณการณ์จริง ทำให้ผู้รับการติกได้เข้าใจขั้นตอน วิธีการ และนิญหาที่อาจ 
เกิดขึ้นในการทำงาน พร้อมทั้งได้รับคำแนะนำและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ซิด สามารถนำความรู้และทักษะไป 
ประยุกต์ใข้ใด้ทันที

๓. ก าร เป ็น พ ีเล ี่ย ง  (Mentoring) กระบวนการพ ัฒ นาบ ุคลากรโดยการให ้ผ ู้ท ี,ม ีความร ู้ 
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ทำหน้าที่เป็นพื่เลี้ยง คอยให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดประสบการณ์และ 
สนับสนุนการพัฒนาคักยภาพของผู้ร ับการดูแลอย่างต่อเนือง เพื่อให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคดีที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาซีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็น 
พ ื่เล ี้ยงมุ่งเน ้นความสัมพันธ์เซ ิงพ ัฒนาในระยะยาว โดยพื่เล ี้ยงจะทำหน้าที่เป ็นที,ปรึกษาผู้ขึ้แนะแนวทาง และ 
แบบอย่างที่ดี ทั้งด้านการปฏินิตงานและการประพฤติปฏินิติตยในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจ แรงจูงใจ และ 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวขาญ หรือประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา ขี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเซิงวิขาการและเซิง 
ปฏิบัติ เพื่อช่วยแก้ไขป็ญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
หรือหน่วยงาน การให้คำปรึกษาแนะนำมุ่งเน้นการวิเคราะห์ป็ญหา การประเมินสถานการณ์และการเสนอแนว 
ทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวขาญและประสบการณ์ของ 
ผู้ให้คำปรึกษา เพื่อให้ผู้รับคำปรึกษาสามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมิประสิทธิภาพ



๔) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยน 
หรือมอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่ 
กำหนด เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน 
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้กระะบ 
วนการทำงานในหลายบทบาท ลดความซํ้าซากจำเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และ 
เตรียมความพร้อมส0าหรับการรับผิดขอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซับข้อนมากขึ้นในอนาคต

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็นผู้กำหนด 
เฟ ้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด ้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจำเป็นในการ 
ปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียบรู้ต่าง  ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิซาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตร 
ออนไลน้ หรือแหล่งเรียนรู้อื่น  ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดขอบต่อ 
การพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่  ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
เรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเหอร์เน็ต คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์อื่น  ๆโดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน้ สื่อมัลติมีเดิย แบบทดสอบ และ 
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง  ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจำกัดจำกัดด้านเวลาและสถานที่ และเป็ดโอกาส 
ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็นการสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราขการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับ 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราขการอื่นก็ได้

๓.๔ การพฒันาความรูใ้หก้บับคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล

๑. ด้านความรู้ทั้วไปในการปฏิบัติราซการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราขการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราขการ กฎหมายระเบียบที่ใข้ในการปฏิบัติราขการ บทบาทหน้าที่ของข้าราขการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประซาธิบัโตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราขการท่ีดี

๒. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที,ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นด้น

๓. ด ้านความร ู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความร ู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนื่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน,ฝืกอบรม งานพิมพ์หนังสือราขการงานด้านช่าง

๔. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ 
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเซิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ

๔. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพขีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๒๔



๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนกังานสว่นท้องถ่ิน
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราซการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างเพื่อให้ข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น 
แนว,ปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิขาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติราฃการเป็นไปอย่างถูกต้อง 

(๑) จริยธรรมหลัก
๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ขาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง 

ระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยยึดถือผลประโยขน์ของประเทศขาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบดีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์

๒) ซี,อส ัตย ์ส ุจร ิตร ับผ ิดขอบต่อหน ้าท ี, ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ้อย ่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 
ตามท้านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี

๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ,งท้ล ูกต้องขอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห ็นค ัดค ้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง

๔) คิดถืงประโยขน์ส่วนรวมมากกว่าประโยขน่ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
๔) มุ่งผลสัมฤทธของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๖) ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ้อย ่างเป ็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เล ือกปฏิบ ัต ิ โดยการใขัความรู้ส ึก 

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเขื้อขาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ 
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม

๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราขการ ด้วยการรักษาเกียรติศ ักด้ 
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัขญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง

(๑) จริยธรรมท่ัวไป
๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยขน์สุขแก่ประซาขน
๒) ดูแลรักษาและใข้ทรัพย์สินของทางราขการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไมให้เกิด

ความเสียหาย
๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี
๔) มุ่งบริการประขาขน และแก้นึญหาความเดือดร้อนของประขาขน ด้วยความ เป็นธรรม รวดเร็ว 

เสมอภาค และเคารพคักดี้ศรืความเป็นมนุษย์
๔) จ ัดทำบร ิการสาธารณ ะ และกิจกรรมสาธารณะ ต ้องคำน ึงถ ึงค ุณ ภาพข ีว ิต  ที'เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม
๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก,ประขาขนอันอยู่ในความรับผิดขอบของตน อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน
๗ เร ียนร ู้และพ ัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ือง เพ ื่อเพ ื่มข ีดความสามารถให้ก ับองค ์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยขน์ส่วนรวม 
๙) ต ้องปฏิบ ัต ิตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม,กระทำการเล ียงประมวล

จริยธรรมนิ



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันสรุปการพัฒนาตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบันเพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการ 

และพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฟิกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้___________

ที่ ขื่อ-สๆล ตำแหน่ง ระด ั
บ ค ุณ ๅฌ ิการส ีกษ า

ระยะเวลาการ 
ตำรงตำแหน ่ง 

(ป ี /เค ีอ น )
การผ ่านหล ักส ูตรสายงาบ

แผนการเข ้าร ับการป ีกอบรม 
ตามหล ักลตรสายงาน

หมายเหต ุ

to<£๗๐ ๒<£๗๑ ๒<£๗๒
๑ นายทิพย์อำพร คำครึ ปลัดเทศบาล กลาง ร.ม. (รัฐศาตร์การปกครอง) ๒๑ ปี ๓ เดอน หลักสูตรนักบริหารงาน 

ท้องถิ่น ระดับกลาง
- -

เอ นายพิเซษฐ ทับไทร รองปลัดเทศบาล ต้น ร.ม. (รัฐคาตร์การปกครอง) ๒๐ ปี ๓ เดอบ หลักสูตรนักบริหารงาน 
ลังคม

- - -

สำน ักปลั0 เทศ‘บาล (<?«ป๋
๓ นางสาวณิขาภัทร พลชัย หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)
กลาง คศ.ม.

(ร ัฐศาสตร์การปกครอง)
๒๑ ปี ๖  เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

ทั่วไป
- - -

๔ บางสาวจิรขยา สุดสาย หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น รป.บ.
(รัฐประคาสนคาสตร์)

๒๐ ปี ๖  เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
ทั่วไป

- +๑ -

๕ นางลุติมา ไขยศร หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน

(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น ร.ม.
(ร ัฐศาตรามหาบัณฑิต)

๒๐ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
ทั่วไป

+๑

๖ นางอนงเยาว ์ ไหมสีเสน นักจัดการงานทั่วไป ขก. ร.ม.
(รัฐศาตรามหาบัณฑิต)

๒๑ ปี ๓ เดือน - +๑ - -

๗ นางสาวบุขรึย ์ ขูพราหมณ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บธ.บ.
(บริหารธรกิจบัณฑิต)

๓ ปี ๙  เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร 
บุคคล

- - -

๘ นายยงย ุทธ สุขศรึ น ักวิเคราะห์นโยบายและแผน ขก. m
(รัจศาตรามหาบัณฑิต)

๑ ๙  ปี ๕  เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่ 
ว ิเคราะห ์นโยบายและแผน

- +๑ -

๙ นายโอชวิน คงขาว นิติกร ปก. น ฃ .
(นิติศาสตร์บัณฑิต)

๗ ปี ๔ เดือน +๑

๑๐ นายธีระยุทธ แก้วเรืองฤทธ นักวิขาการสาธารณสุข ปก. วท.บ.
(ว ิทยาศาตร์บ ัณฑิต)

๕  ปี ๑ ๑  เดือน หลักสูตรนักวิขาการ 
สาธารณสุข

- - -



ที่ ที่ อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ ค ุณ ๅฒ ิการส ิกษ า
ระยะเวลาการ 
ตำรงตำแหน ่ง 

(ปี /เด ือ บ )
การผ ่านหล ักส ูตรสายงาน

แผนการเข ้าร ับการแกอบรม 
ตามหล ักส ูตรสายงาน

หมายเหต ุ

๒๔๗๐ ๒๔๗๑ ๒๔๗๒
๑๑ - นักพัฒนาขุมซน ป ก /ช ท . ว่าง
๑๒ นายสุร'ชัย ศรีสุกใส นักฟ้องกันและบรรเทาๆ ขก. ร.ม.

(ร ัฐศาตรามหาบัณทิต)
๒๑ ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักฟ้องกันฯ - - -

๑๓ บางสาวจิดาภา สุขสม เจ้าพนักงานพัฒนาขุมขน ขง. ปวล.
(การจัดการ)

๑๘ ปี ๓ เดือน +๑

กองคลัง (๐๔)
๑๔ นางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย ผอ.กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)
ด้น บข.บ.

(บัญขีบ ัณทิต)
๒๙ ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงาบ 

การคลัง
- - -

๑๔ นางฟ้ญสขา แก้วโสภาค หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
(น ักบริหารงานการคลัง)

ด้น ศศ.บ.
(การจัดการทั่วไป)

๒๑ ปี ๑ ๑  เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
การคลัง

- - -

๑๖ นางทิพย์วรรณ บรรจงช่วย หัวหน ้าฝ ่ายพ ัฒนารายได้ 
(น ักบริหารงานการคลัง)

ด้น บข.บ.
(นัญขีบ ัณทิต)

๒๑ ปี ๑ ๑  เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
การคลัง

- - -

๑๗ - น ักวิขาการเงินและบัญขี ขก. - - - - - - ว่าง

๑๘ นางระวิวรรณ รัตนพล นักวิขาการคลัง ขก. ศค.บ.
(การจัดการทั่วไป การ 

น ัญ,?)

๒๑ ปี ๓ เดือน +๑

๑๙ - นักวิขาการจัดเก ็บรายได้ ป ก /ช ก . - - - - - - ว่าง

๒๐ นางสาวดารุณ ี ทรงทอง นักวิขาการพัสดุ ปก. บข.บ.
(บัญขีบ ัณทิต)

๑๘ ปี ๘ เดือน - - - +๑

๒๑ นางอุไรรัตน์ เพ็ขรฤทธึ๋ เจ ้าพนักงานธุรการ ปง. ศศ.บ.
(น ันทนาการเช ่งพาณ ิขย์ 

และการท่องเท ี่ยว)

๖ ปี ๔ เดือน +๑



ชื่อ-ลกุล ตำแหน่ง ระดับ ค ุณ ว ุฒ ิการศ ึกษ า
ระยะเวลาการ 
ตำรงตำแหน ่ง 

(ปี /เส ือบ )
การผ ่านหล ักส ูตรสายงาน

แผนการเข ัาร ับการ'ฝ ืกอบรม 
ตามหล ักส ูตรสายงาบ

หมายเหต ุ

๒๔๗๐ ๒๔๗๑ ๒๔๗๒
กองช ่าง (๐๔)

๒๒ นายขัยพ ิมล ป าผะศร ึ ผอ.กองช่าง 
(น ักบริหารงานช่าง)

ต้น วท.บ.
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)

๒๙ ปี ๒ เดือน หลักสูตรผู้อำนวยการกอง 
ระดับ๗

- - -

๒๓ นายเจ'ริญ นํ้า1ขาว หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ 
ก่อสร้าง 

(น ักบริหารงานช่าง)

ต้น ทล.บ.
(เทคโนโลยีบัณฑิต)

๒๑ ปี ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

๒๔
-

ห ัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น - - - - - -
ว่าง

๒๔
.

วิศวกรโยธา ป ก /พ า . - - - - - - ว่าง

๒๖
-

นักจัดการงานช่าง ป ก /ช ก . - - - - - - ว่าง

๒๗
-

นายช่างโยธา ป ง /ช ง . - - - - - - ว่าง

๒๘
-

นายช ่างเข ียน ปง.ชง. - - * - - - ว่าง

กองการศ ึกษา ศาลน.ไ! .น.ล;: 
ว ัฒนธรรม (๐๘)

-

๒๙ พอ.กองการศึกษาฯ ต้น - - -
๓๐ นางนันทนา อักษรนิตย์ ห ัวหน ้าฝ ่ายบริหารการศึกษา 

(น ักบริหารงาบการศึกษา)
ต้น วท.บ.

(วิทยาศาสตร์บ ัณฑ ิต)
๒๐ ปี ๘ เดือน - + ๑ - -

๓๑ นางสาวปิยบุฐ ธนวุฒ นักวิขาการศึกษา ขก. วท.ม.
(วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต)

๔ ปี ๑ ๐  เดือน หลักสูตรนักวิขาการศึกษา - - -

๓๒ - เจ้าพนักงาบการเงินและบัญขี ป ง /ช ง . - - - - - - ว่าง



ท ขื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ ค ผุๅฒ ิการศ ึกษา
ระยะเวลาการ 
ตำรงตำแหน่ง

(จ /เส ิอน)
การผ่านหลักสูตรสายงาบ

แผนการเข้ารับการแกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๔๗๐ ๒๔๗© ๒๔๗๒
๓๓ บางอนุสรา จันทร์สงแสง ครู คศ.๓ ศษ.ม

(การบริหารการศึกษา)
๑๔  ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศูนย์ 

พ ัฒนาเด ็กเล ็กปฐมวัย
- - -

๓๔ บางสาวรัซวัล คงวัดใหม่ ค ใ ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)

๑๔  ปี - เดือน - - - -

๓๔ นางสาวนฤขล น'ซ่ข้ิน ครู คศ.to ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)

๗ ปี ๗ เดือน

๓๖
นางจิบตนา รัตบมณึ

ครู คศ.๓ ศษ.ม
(การบริหารการศึกษา)

๑๔ ป ี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศูนย์ 
พ ัฒนาเด็กเล ็กปฐมวัย

๓๗ นางสาวอริสาห์ พรมดวง ครู คศ.to คน.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)

๑ ๑  ปี ๗ เดือน - - - -

cnc$ บางสาวศิรินยา จิตใจภักดึ๋ ครู คศ.๓ ศษ.ม
(การบริหารการศึกษา)

๑ ๑  ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศูนย์ 
พ ัฒนาเด ็กเล ็กปฐมวัย

- - -

๓๙ บางสาวจารุวรรณ ทั่วจบ ครู คศ.๒ ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)

๑ ๐  ปี ๗ เดือน +๑

๔๐ บางสาวจิรซญา อาจไพรินทร์ ครู ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)

๔ ปี ๓ เดือน

หน่วยตรวจลอบภายใน (a m i

๔๑ นางศึริพร สิทธิเขน บักวิขาการตรวจสอบภายใบ ขก. บธ.บ. 
(การนัญขึ)

๑ ๖  ปี ๖  เดือน หลักสูตรนักวิขาการ 
ตรวจสอบภายใบ

- - -

รวม ๓ ๔ ๓



๓๐

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Developm ent Plan ะ IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง ท่ี 

จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป็าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์ 
หลักในการพัฒนาจดอ่อน (w eakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานแผนพัฒนา 
รายบุคคล หรือเรียกสั้น  ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตหรือตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาฃีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนดขึ้น

ดังนั้น IDP จึงไมใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Perform ance Appraisal) เพ ื่อการ 
เลือนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรม 
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผ ู้บ ังคับบัญขา 
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ 
สำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ 
หน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุเป็าหมายขององค์การได้

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีเจตนารมณ์สำคัญที,จะ 
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบลจากเดิมที่เน ้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้ม ีความ 
เขียวฃาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ล ืกและเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จ1ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประขาซนและลัมฤทธิ้ผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐาน 
สมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนด

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
เป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับขั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา 
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันจะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรมสามารถปฏิบัตงานให้เกิดผลสัมฤทธิ^อภารกิจที่ได้รับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู'การประเมินผล 
การปฏิบ ัต ิงานการเลื่อนขั้นเง ินเด ือน เพ ิ่มค ่าจ ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันยิ่งขึ้นต่อไป

ดังนั้น บ ุคลากรทุกระดับจำเป ็นต้องมิความรู้ความเข้าใจเบ ื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมายประโยขนํบทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนา 
รายบุคคลรวมถึงเครื่องมือที่ใข้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย

๑. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
๒. ผู้บังคับบัญขาที่มีผู้ใต้บังคับบัญขา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ
๓. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล
๔. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



๓๑

บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและ,ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบดังตารางต่อไปนี้
กลุ่มบุคคล บทบาท /  หน้าที่ความรับผิดชอบ

นายก อบต.บางขัน ๑. สนับสนุนและผลักดันใหับุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 
๒. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง 

ต่อเน่ืองทุกปี
๓. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ังการนำแผน IDP 

ไปใช้ปฏิบัติจริง
๔. จัดสรรงบประมาณในการผิกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเน่ือง

ปลัด อบต.บางขัน 
หัวหน้าส่วนราซการ 
ผู้ใต้บังดับบัญชาในแต่ละ 
สายงาน ในแต่ละกอง

๑. ทำความเช้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
๒. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน 
๓. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ 

บุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดขอบในป็จจุบัน 
๔. ทำความเช้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

เป็นรายบุคคล
๔. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร
๖. ให้ข้อมูลป๋อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีข้ึน
๗. ซ๋ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดขอบมากข้ึน

นักทรัพยากรบุคคล ๑. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
๒. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชากำหนดข้ึนด้วยความเต็มใจ 

และต้ังใจ
๓. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผน  ๆ เป๋าหมายและวัตถุประสงคไนการพัฒนา 

ตนเอง
๔. หาวิธีการในการทำให้เป๋าหมายในสายอาขีพฃองตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ 

ความสำเร็จ
๔. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการพัฒนา 

ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน

๑. ประขุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน

๒. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
๓. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเคร่ืองมือการ 

บริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ
๔. ให้ความรู้และความเช้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการ 

และบุคลากรท่ัวหมด
๔. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
๖. ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP
๗. หาช่องทางในการส่ือสารเพ่ือประซาสัมพันธ์เปล่ียน Mindset หรือจิตสำนึกของ 

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP



๓๒

ขั้นตอนการขอรับการแกอบรมรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ 

โ\กอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราซการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเซ่น จากกรม 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ท ี่จัดการแกอบรมในความรัที่ตรง ตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการ 
แกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญขาใต้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ!!กอบรมดังนี้

๑ . พ น ักงานสำรวจหลกส ูตรการอบรมท ี่ต ้องการ?เกอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหน ่ง

to. จ ัดท ำบ ัน ท ึก เสน อห ล ักส ูตรการอบ รมให ้ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชาดามลำด ับ ช ั้น พ ิจารณ า

๓. ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าต าม ลำด ับ ช ั้น พ ิจารณ า

๔. จ ัดท ำบ ัน ท ึกและคำส ั่ง  ขออน ุม ัต ิเด ินหางไป?เกอบรมเสนอผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชา

๕ . ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าพ ิจ ารณ าพ ิจ ารณ าว ับ เวล าใน ก าร เด ิน ท าง ความเร ่งด ่วน ของท ี่ท ำอย ู่

๖ . ส ่ง เอกส ารให ้ส ่วน ราช การเก ี่ยวข ้อง ใน การเบ ิกย ืม ค ่าลงท ะเบ ียน  ฯลฯ

^ ^ <*amssmsmmmrnet'msimmmeimaae&xsm1m m m ฒรร่imรstM ๗. เด ิน ท างไป เข ้าร ับ การแกอบ รม ต าม ว ัน เวลา

๙ . ประขาส ัมพ ันธ ์เอกสารการแกอบรมให ้พ น ักงาน ในส ังก ัดไต ้ส ืกษาแลกเป ล ี่ยน เร ียน ร ู้



๓๓

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน Indiv idual D e v e lo p m e n t P lan  (IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ็า ห ม าย ก าร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔)
๑  =  ส ิก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น เจ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ง า น  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ = ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  ป ีก อ บ ร ม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ 0  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔ ๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

ป ล ัด  อบต. ๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  
เซ่น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร  แผ น งาน  งบ ป ระม าณ  

การค ล ัง  งาน ช ่าง  งาน อ ำน ว ย ก าร  งาน  
ส าธารณ ส ุข  งาน ส ิ่งแวด ล ้อ ม  งาน ส ภ า ๆ ล ๆ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

รอง ป ล ัด  อบต. ๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน  
ต ำแห น ่ง เซ ่น  ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร  แผนงาน  
งบ ป ร ะม าณ  ก าร ค ล ัง  งาน ช ่าง  งาน  
อ ำน ว ย ก าร  งาน ส าธ ารณ ส ุข  งาน  
ส ิ่งแวด ล ้อม  งาน ส ภ า ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗  =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ัา ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ข ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย บ ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  ป ีก อ บ ร ม  
๗  = ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒๔๗๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

ส ำน ัก ป ล ัด  อบ ต .
ห ัวห น ้าสำน ักป ล ัด ๑. สมรรถนะหล ัก  

๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ เซ ่น งาน  
อ ำน ว ย ก าร  งาน บ ร ิห ารงาน ท ั่วไป  งาน  

ป ระส าน งาน ท ั่วไป  งาน ส ภ า งานร ัฐพ ิธ ี งาน ท ี่ 
ไม ่อย ่ใน ส ่วน ราซ การอ ื่น

๑. พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ห ัวห น ้าฝ ่ายบ ร ิห ารงาน  
ทั่วไป

๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ักษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ เซ่น งาน  
อ ำน ว ย ก าร  งาน บ ร ิห ารงาน ท ั่วไป  งาน  
ป ระส าน งาน ท ั่วไป  งาน ส ภ า งานร ัฐพ ิธ ี งาน ท ี่ 
ไม ่อย ู่ใน ส ่วน ราใ!การอ ื่น

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ห ัวห น ้าฝ ่าย ว ิเค ราะห ์ 
น โย บ าย แ ล ะแผ น

๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ักษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิน ัต ิห น ้าท ี่ เซ ่น งาน  
อ ำน ว ย ก าร  งาน บ ร ิห ารงาน ท ั่วไป  งาน  
ป ระส าน งาน ท ั่วไป  งาน ส ภ า งาน แผ น  งาน  
งบ ป ร ะม าณ  งาน ข ้อบ ัญ ญ ้ต ิ งาน ท ี่ไม ่อย ู่ใน ส ่วน  
ราข การอ ื่น

๑. พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแ ห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๕)
๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น เจ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  แ ก อ บ ร ม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ = ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ 0  =  ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒ ๔๗ 0 ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

น ักจ ัด การงาน ท ั่วไป ๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง ง าน อ ำน ว ย ก าร  งาน บ ร ิห ารงาน  
ท ั่วไป งาน ป ระส าน งาน ท ั่ว ไป  งาน ธ ุรการ  
งาน ส ารบ รรณ  งาน ส ภ า งานร ัฐพ ิธ ี งานท ี่ 
ไม ่อ ย ู่ใน ส ่วน ราซ ก ารอ ื่น

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป ี 

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึกษาด ้วยต น เอง ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = แ ก อ บ ร ม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

น ัก ว ิเค ร าะ ห ์น โย บ าย แ ล ะ  
แผน

๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ต ิจ ิท ัล
งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  

เซ ่น งาน แผ น  ง บ ป ร ะม าณ  ข ้อบ ัญ ญ ้ตฯ ลฯ

๑. พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ =  ก ารส อ น งาน  ๖  = แ ก อ บ ร ม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ระส บ ก ารณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

น ัก ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบ ัต ิหน้าที่ใบตำแหน่ง 

เซ่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับงานประณิน 
๓ สติการ งานพัฒนา งานสรรหา งานงินดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครืองราซ งาบเขียน 
โครงการ งาใแกอบรม งานบริการ ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = แ ก อ บ ร ม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



๓๖

ต ำแ ห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เน ิาห ม าย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น เจ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ืย ง  
๔ = ก าร ส อ น ง าน  ๖  = ร ีเก อบ รม  
๗  =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘  =  ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔ ๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

น ักพ ัฒ นาช ุมซ น ๑ . ส ม รรถน ะห ล ัก
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ต ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เน ิน ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน

ต ำแห น ่ง  เช ่น  งาน สว ัสด ิการช ุม ซ น  งาน  
เบ ี้ยย ังซ ีพ  ผ ู้ส ูงอาย ุ ต ้อ ย โอ ก าส  งานสตร  ี

ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิงาน ท ุก น  ิ

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๕= ก ารส อ น งาน  ๖  =  ร ีเกอบรม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

น ิต ิกร ๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เน ิน ใน ก ารป ฎ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เช ่น  งาน ก ฎ ห ม าย  งาน ร ้องเร ียน  
ร ้องท ุกข ์ งาน ว ิน ัย  ฯลฯ

๑. พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก น ิ 

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ียน ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  = ร ีเกอบรม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ตาม ผ ู้ม 'ป ระส บ การณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

เจ ้าพ น ักงาน พ ัฒ น าช ุม ข น ๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำเน ิน ใน การป ฎ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เช ่น  งาน สว ัสด ิการช ุม ซ น  งาน  
เบ ี้ยย ังซ ีพ  ผ ู้ส ูงอาย ุ ด ้อ ย โอ ก าส  งานสตร  ี

ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก น ิ 
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  =  ร ีเกอบรม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ก าร พ ัฒ น า  (๔) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๕ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๕ =  ก าร ส อ น ง าบ  ๖  = ป ีก อ บ ร ม  
๗ =  การให ้คำ‘ป ร ึก ษ า ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ี่น ๆ

๒ ๕๗๐ ๒ ๕ ๗๑ ๒๕๗๒

น ัก ป ้อ งก ัน แล ะบ ร ร เท าส า  
ธารณ ภ ัย

๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  
เช ่น  งาน เฝ ืาระว ังภ ัย  ก าร ช ่ว ย ภ ัย  งานก ู้ช ีพ  

อพ ปร. ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๕ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

น ักว ิชาการส าธารณ ส ุข ๑ . สมรรถนะหล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจำส ายงาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ต ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ต ำแห น ่ง  เช ่น  งาน บ ร ิก าร ส าธ าร ณ ส ุข  
งาน อ น าม ัยส ิงแวด ล ้อ ม  งาน ป ีองก ัน  
แล ะค วบ ค ุม โรค  ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ุก จ  
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิน ัต งาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๕ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ฬ ท ง า น จ ้า 'พ า ม ภ า ร ก ิจ
ผ ู้ช ่วยน ักท ร ัพ ยากรบ ุคคล ๑ . สมรรถนะหลัก 

๒. ท ักษะด ้านต ิจ ิท ัล  
๓. สมรรถนะประจำสายงาน  
งานท ี่จำเป ็นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในตำแหน ่ง เช ่น  

งานเล ื่อนข ั้น  เล ื่อนระด ับ งานประเม ินสวัสด ิการ  
งานพัฒนา งานสรรหา งานเง ิน เด ือน ค ่าจ ้าง  
ค ่าตอบแทน งานเคร ื่องราช งานเข ียนโครงการ  
งาน'สิกอบรม งานบร ิการ ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๕ = ก าร ส อ น งาน  ๖  =  ป ีก อบ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ืป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

✓



ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ัา ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔)
๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิน ัต ิง า น  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ บ ง า น  ๖  = ฉ ก อ บ ร ม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒๔๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

ผ ู้ช ่วยน ัก ว ิเค ราะห ์ 
น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น

๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิบ ้ด ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เช ่น  งาน แผ น  งบ ป ระม าณ  
ข ้อบ ัญ ญ ้ตฯ ลฯ

๑. พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิน ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิป ีต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อน งาน  ๖  =  ฉ ก อ บ ร ม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่วยน ัก ว ิข าก าร  
ส ุข าภ ิบ าล

๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิป ีต ิห น ้าท ี่ใบ  

ตำแห น ่ง เช ่น  งาน บ ร ิก ารส าธ ารณ ส ุข  
งาน อ น าม ัย ส ิงแวด ล ้อ ม  งาน ป ีอ งก ัน แล ะ  
ควบค ุม โรค ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิน ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฎ ิน ัต ิงาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย บ ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ฉ ก อ บ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่วย เจ ้าพ น ักงาน พ ัฒ น า  
ขุมขน

๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิน ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เช ่น  งาน ส ว ัส ด ิการข ุม ขน  งาน  
เบ ี้ยย ังช ีพ  ผ ู้ส ูงอ าย ุ ต ้อ ย โอ ก าส  งานสตร ี 

๔. ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิน ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฎ ิน ัต ิงาน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  = ฉ ก อ บ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔)
๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ = ก าร ส อ บ ง าน  ๖  =  แ ก อ บ ร ม  
๗  =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า บ  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ึป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔ ๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

พ น ักงาน ข ับ รถยน ต ์ ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก
งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิน ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ต ำแห น ่ง  เข ่น  เร ีย น ร ู้ก ารบ ำร ุงร ัก ษ า  
เค ร ื่องย น ต ์ ม ารย าท ก ารใช ้ร ถ ใข ้ถ น น  

เค ร ื่อ งห ม าย จ ราจ ร  ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ํต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ป ระ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร  

ท ำงาน ต าม งาน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

พ น ัก ง าน จ ้าง ท ั่ว ไป
คนงาน ๑ . สมรรถน ะห ล ัก

๒. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร บ ํฏ ิน ัต ิห น ้าท ี่ใน  
ต ำแห น ่ง  เข ่น  ง าน ท ำค ว าม ส ะ อ าด อ าค าร ร  

ส ำน ักงาน  งาน ต ้อน ร ับ  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ป ระ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร  

ท ำงาน ต าม งาน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ียน ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

✓

พ น ักงาน ข ับรถยน ต ์ ๒. สมรรถน ะห ล ัก
๓. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เข ่น  เร ีย น ร ู้ก ารบ ำร ุงร ัก ษ า  
เค ร ื่องย น ต ์ ม ารย าท ก ารใช ้ร ถ ใช ้ถ น น  
เค ร ื่อ งห ม าย จ ราจ ร  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ํต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ป ระ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร  
ท ำงาน ต าม งาน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ด ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ัา ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ก าร พ ัฒ น า (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ต ิก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ิย น !จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า บ  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น !  ๔  = พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ น ง าบ  ๖  = ผ ึเกอบรม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม าย ง าบ  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ี'ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒๔๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

ก อ งค ล ุ้ง
ผ ู้อ ำน วยก ารก อ งค ล ัง ๑ . สมรรถนะหลัก

๒. สมรรถนะประจำผ ู้บร ิหาร
๓. ท ักษะด ้านด ิจ ิท ัล
๔. งานท ี่จำเน ้นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน
ตำแหน่ง เซ่น งาน อำน วยการ งานบร ิหาร งาบ
การคลัง งาบงบประมาณ  งานสวัสด ิการ งาน
การเง ิน การบ ัญชี การจ ัด เก ็บ  งานพ ัสดุ ๆลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาบ ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ต ิก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น !จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น !  ๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ร

ห ัวห น ้าฝ ่าย ก าร เง ิน แล ะ  
บ ัญ ข ี

๑ .  สมรรถนะหล ัก
๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เน ้น ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใ
๔. ตำแห น ่ง เซ่น งาน อ ำน ว ย ก าร  งาน

บ ร ิห าร งาน ก าร ค ล ัง  งาน งบ ป ระม าณ  
งาน ส ว ัส ด ิการ  งาน ก าร เง ิน  ก ารบ ัญ ช  ี
งานพ ัสด ุฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น !จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น !  ๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ร

ห ัวห น ้าฝ ่าย พ ัฒ น าราย ได ้ ๑ . สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านติจิทัล 
๔. งานที่จำเน้นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
๕. ตำแหน่ง เซ่น งานอำนวยการ งานบริหาร งาน 

การคลัง งานงบประมาณ งานการเงิน การ 
บัญชี การจัดเก็บรายได้ งานแผนที่ภาษี ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต งาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒= เร ีย น !จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น !  ๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ร



ต ำแ ห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม าย ก าร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔)
๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต บ เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าบ  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ = ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  Tin อบ รม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า บ  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔๗ ๐ ๒๔๗© ๒๔๗๒

น ักว ิขาการพ ัส ด ุ ๑. สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ีน ใน ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เข ่น  งาน จ ัดซ ื้อ  จ ัด จ ้าง  งาน  
ลงท ะเบ ียน พ ัส ด ุ คร ุภ ัณ ฑ ์ ส ำน ักงาน งาน  

ว ิธ ีการพ ัสด ุ ตกลง สอบ ป ระกวด  ราคาพ ัสด ุ 
ฯล*า

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  = บ ก อ บ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ึป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

✓ ร

น ัก ว ิช าก าร จ ัด เก ็บ ร าย ได ้ ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ีน ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน
๔. ตำแห น ่ง เข ่น  งาน จ ัด เก ็บ  งาน เข ียน

ใบ เส ร ็จ  ง าน ภ าษ ีอ า ก ร  งาน การ เง ิน  
ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  =  บ ก อ บ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาบ  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าบ  
๓  =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ บ ง า น  ๖  =  ‘ฝ ึก อ บ รม  
๗  =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย ง าบ  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ 0  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔๗ ๐ ๒๔๗๑ ๒๕๗๒

น ัก ว ิช าก าร เง ิน แล ะบ ัญ ช ี ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะต ้าน ต ิจ ิท ัล

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  
เช ่น  งาน ก าร เง ิน  การบ ัญ ช ี งาน ค ว บ ค ุม ฎ ก า  

ก าร เช ีย น ฎ ีก า  ใบ ส ำค ัญ  ๆล*า

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓  = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๕ =  ก ารส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

น ัก ว ิช าก ารค ล ัง ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน
๓. ท ักษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน

ตำแห น ่ง เช ่น งาน ก าร เง ิน  ก าร บ ัญ ช ี 
งาน ค ว บ ค ุม ฎ ีก า ก าร เข ีย น ฎ ีก า  
ใบ ส ำค ัญ  ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๕ =  ก ารส อ น งาน  ๖  =  ป ีกอบ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

เจ ้าพ น ักงาน ธ ุรการ ๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล

๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  
เช ่น  งาน อ ำน ว ย ก าร  งาน บ ร ิห ารงาน  
ทั่วไป งาน ป ระส าน งาน ท ั่วไป  งาน  
ธ ุรการ งาน ส ารบ รรณ  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ียน ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อน งาน  ๖  = ป ีก อบ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ร



ต ำแห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ =  ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  ป ีก อ บ ร ม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒ ๔๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

พ น ัก ง าบ จ ้าง ต าม ภ าร ก ิจ
ผ ู้ข ่วย เจ ้าพ น ัก งาน ก ารเง ิน  

และบ ัญ ช ี
๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย บ ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  =  ป ีกอบ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่วยเจ ้าพ น ักงาน พ ัส ด ุ ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม ร รถ น ะป ระจ ำล าย งาน  
๓. ท ักษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  

๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน  
ตำแห น ่ง

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก ารส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่ว ย เจ ้าพ น ัก งาน จ ัด เก ็บ  
รายได ้

๑ .  สมรรถนะหล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ักษ ะด ้าน ต ิจ ิท ัล  
๔. งาบ ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔ =  พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔)
๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย บ ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ = ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  แ ก อ บ ร ม  
๗ =  ก า ร ให ้ต ำ ป ร ึก ษ า  ๘  =  ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ี'ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

๒ ๔๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๕๗๒

ท อ ฟ า ง
ผ ู้อ ำน วย ก าร ก อ งช ่าง ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  

๒. ส ม รรถน ะป ระจำผ ู้บ ร ิห าร  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล

งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  
เช ่น งาน ด ้าน ก าร อ อ ก แ บ บ  ก าร เข ีย น แ บ บ  

ป ร ะ ม าณ ร าค า ค ว บ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้าง  แ ล ะงาบ  
อ ื่น ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ก ับ งาน ช ่าง  ฯลฯ

๑ .  พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๗ =  ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  
๙  = ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่วยน าย ช ่างโยธ า ๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจำส ายงาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล  
๔. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ห น ้าท ี่ใน  

ตำแห น ่ง เช ่น งาน ด ้าน ก าร อ อ ก แ บ บ  การ  
เข ียน แบ บ  ป ร ะ ม าณ ร าค า ควบ ค ุม การ  
ฯลฯ ก ่อส ร ้าง  แ ล ะ ง าน อ ื่น ๆ  ท ี่เก ี่ย วก ับ  
งาน ช ่าง ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำงาน ต าม  
ม าต รฐาน ก ำห น ด ต ำแห น ่ง ๑  = ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ =  ก ารส อ น งาน  ๖  = ผ ึเกอบรม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ็า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า  (๔) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๔ = ก าร ส อ บ ง า น  ๖  =  แ ก อ บ ร ม  
๗  =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ 0  =  ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒ ๔ ๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

ผ ู้ช ่วยน ายช ่างไฟ ฟ ้า ๑ .  สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล

ง าน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน  ต ำแห น ่ง  
เช ่น  งาน ต ้าน การไฟ ฟ ้า ค ว บ ค ุม ก าร ก ่อ ส ร ้าง  

แ ล ะ ง าน อ ื่น ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ง าน ช ่าง  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ํต ิง าน ท ุก ป  ี

๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  = ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

ผ ู้ช ่วยเจ ้าพ น ักงาน ธ ุรการ ๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. ส ม รรถ น ะป ระจ ำส าย งาน  
๓. ท ัก ษ ะด ้าน ด ิจ ิท ัล
๔ .ง าน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิห น ้าท ี่ใน ต ำแ ห น ่ง  

เช ่น ก าร ร ่าง  ก าร เข ีย น ห น ังส ือ ร าช ก าร  
ก าร จ ัด ท ำร าย งาน ก าร ป ร ะ ช ุม  งาน  
ป ระส าน งาน  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ํต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก าร ท ำง าน ต าม  
ม าต ร ฐ าน ก ำห น ด ต ำแ ห น ่ง

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ี้ยง  
๔ = ก าร ส อ น งาน  ๖  = ป ีกอบ รม  
๗ = ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ิป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ

พ น ักงาน ข ับ เคร ื่องจ ักรกล  
ข น าด ก ล าง

๑ . สมรรถน ะห ล ัก  
๒. งาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฎ ิน ัต ิห น ้าท ี่ใน  

ต ำแห น ่ง  เช ่น  เร ีย น เก า ร บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  
เค ร ื่องยน ต ์ ม ารย าท ก ารใช ้ร ถ ใช ้ถ น น  

๔. เค ร ื่องห ม ายจ ราจ ร  ฯลฯ

๑ . พ ัฒ น าส ม รรถ น ะท ี่ก ำห น ด ใน แบ บ  
ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ิษ ัต ิงาน ท ุก ป  ี
๒. พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร  
ท ำงาน ต าม งาน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

๑  =  ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๘ =  ก าร ม อ บ ห ม าย งาน  ๑ ๐  =  ว ิธ ีพ ัฒ น าอ ื่น ๆ



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป ็าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธ ีการพัฒนา (๔) ช ่วงเวลาพ ัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ ี่เล ี้ยง 
๔= การสอนงาน ๖ = ฉกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๗๐ ๒๔๗๑ ๒๔๗๒

กองกา.รศึกษา ศารทภ 
และวัฒนธรรม

ผู้อ0านวยการกอง 
การศึกษาฯ

๑. สมรรถนะหลัก
เอ. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
๓. ทักษะด้านดิจิทัล

งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เซ่น งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก 

เล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน 
โครงการ ฯลฯ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน 

การศาสนาฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบ้ติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนเจากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
การศึกษา

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล

งานที่จำเป็นในการปฏิบ้ติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เซ่น งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก 

เล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน 
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ 

ศาสนาฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ



ต ำแ ห น ่ง
(๑)

ท ัก ษ ะ ที่ต ้อ งพ ัฒ น า  
(๒)

เป า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ก าร พ ัฒ น า  (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑ = ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย บ รูจ้ า ก ก า ร ปฏิบัต ิงาบ  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น รู้ ๔ = พ ีเ่ล ี้ย ง  
๔= ก าร ส อ น ง าน  ๖ = ป ีก อ บ ร ม  
๗ = ก า ร ให ค้ำป ร ึก ษ า  ๘ = ก าร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙ = ต ิด ต าม ผ้มปี ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ๑๐ = วิธีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒ ๔ ๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
งานที่จำเป็นในการปฏิบ้ติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน 
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ 

ศาสนา ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ปีกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑ ๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ร

ครู ๑ . สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จำเป็นในการปฎินัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ 

เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา งาน 
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ปีกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มืประสบการณ์ ๑ ๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ร

พ น ัก ง าบ จ ้าง ต าม ภ าร ก ิจ
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล

งาบท่ีจำเป็นในการปฏิบ้ติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

งานโรงเรียน การจัดซ้ือจัดจ้าง งานโครงการ งาน 
ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ปีกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑ ๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ร



ต ำแ ห น ่ง
(๑ )

ท ัก ษ ะ ท ี่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ก าร พ ัฒ น า  (๔) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๕ )
๑  =  ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง  ๒ = เร ีย บ ร ู้จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าบ  
๓ =  แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  =  พ ี่เล ี้ย ง  
๕ =  ก าร ส อ น ง าน  ๖  =  ผ ีเกอบ รม  
๗ =  ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ๘ =  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
๙  =  ต ิด ต าม ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ 0  =  ว ิธ ีพ ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒๕๗๐ ๒ ๕ ๗ ๑ ๒๕๗๒

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๕. สมรรถนะหลัก 
๖. สมรรถนะประจำสายงาน 
๗. ทักษะต้านด ิจ ิท ลั

งานท่ีจำเป็นในการปฎิบ้ต หิน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราซการ การ 
จัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน 

ฯลฯ

๑ .  พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏินัติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒ = เรียนรู้จากการปฎินัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ผีเกอบรม 
๗ =  การใหค้ำปรึกษา ๘  = การมอบหมายงาน 
๙  =  ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑ ๐  =  ว ิธ ีพัฒนาอื่นๆ

✓

ผ ูดู้แลเด็ก (ทักษะ) ๑ . สมรรถนะหลัก
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมิน 

ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะท ีก่ำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎ ิบ ้ต งิานทุกป  ี
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 

ทำงานตามงานทีไ่ต้รับมอบหมาย

๑  =  ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนร ู้จากการปฎิบต้ งิาน 
๓ =  แลกเปลี่ยนเรียนร ู้ ๔ = พ ีเ่ลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖  = ผีเกอบรม 
๗ = การใหค้ำปรึกษา ๘  = การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผ ู้มปีระสบการณ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพัฒนาอื่นๆ

พ น ัก งาน .จ ้างท ั่ว ไป
ผ ูดู้แลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ . สมรรถนะหลัก

๒. งานท่ีจำเป็นในการปฎินัต หิน้าที่ใน 
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะท ีก่ำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป  ี
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 

ทำงานตามงานทีไ่ต้รับมอบหมาย

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
๓ =  แลกเปลี่ยนเรียนร ู้ ๔ = พ ี่เลี้ยง 
๕ =  การสอนงาน ๖  =  ผี]กอบรม 
๗ =  การใหค้ำปรึกษา ๘  =  การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผู้มี'ประสบการณ์ ๑ ๐  = ว ิธ ีพัฒนาอื่นๆ



ต ำแ ห น ่ง
( ๑ )

ท ัก ษ ะ ที่ต ้อ ง พ ัฒ น า  
(๒)

เป ้า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
(๓ )

ว ิธ ีก าร พ ัฒ น า (๔ ) ช ่ว ง เว ล า พ ัฒ น า  (๔ )
๑  = ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต บ เอ ง  ๒ = เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  
๓ = แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ ๔  = พ ี่เล ืย ง  
๔ =  ก าร ส อ น ง าน  ๖  = Tinอ บ รม  
๗ = ก า ร ให ้ต ำ ป ร ึก ษ า  ๘  = ก า ร ม อ บ ห ม าย ง าน  
๙  = ต ิด ต าม ผ ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ๑ ๐  = วิธพี ัฒ น า อ ื่น ๆ

๒๔๗ ๐ ๒ ๔ ๗ ๑ ๒๔๗๒

หน่วยตรวจสร)■ บภายใน
นักวิชาการตรวจสอบ 

ภายใน
๑ . สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะต้านดิจิทัล

งานที่จำเป็นในการปฏิปีติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เข่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้าง 

ความเชื่อมั่น งานอื่น  ๆ ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ฯลฯ

๑ . พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิปีติงานทุกปี 

๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔  = พี่เลี้ยง 
๔ =  การสอนงาน ๖  = ฉกอบรม 
๗ = การใ ห ้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑ ๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ



ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
๕๐

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันรองส่วนท้องถิ่น ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ด้งนี้

๔ . ๑  ว ิส ัย ท ัศ น ์ (  V i s i o n )

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสุข”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

๑. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นมืออาขีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่ 
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และปองกันการทุจริตประพฤติมิฃอบ

๓. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ใหมี้คุณภาพขีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล'ของ'ชีวิต 
และการทำงาน

๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม

๕. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาขีพ 
๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านติจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

องค์การบริหารส่วนตำบล

๔.๓ ค่านิยม

“พัฒนาคุณภาพขีวิตบุคลากรให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”

๔ .๔  เ ป า ป ร ะ ส ง ค ์

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาซีพให้แก้พนักงานส่วน
ตำบล

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพ1ชีวิตการทำงาน'ที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ



๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ปี ขององค์กร เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราฃการหริอพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เข่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาขีพ 
ย ุท ธศาส ตร ์ท ี, ๒ การพ ัฒ น าส ม รรถน ะบ ุคลากรเพ ือรองร ับ การเป ล ี่ยน แป ลงและพ ัฒ น า 

การบริการสู่ความเป็นเลิศ
ยุทธศาสตร์ที, ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

ยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และการ 

สร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร



๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาซึพ

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวขี้วัด

ค่าเป ้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒๕๓!๐ 

(คบ)
๒๕๗๑

(คน)
๒๕๗๒
(คน)

๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒

บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ความสามารถ 
ท ักษะ และสมรรถนะ 
ท ี่จำเป ็นในการ 
ปฏ ิท ัต ิงานตามเกณฑ ์ 
ที่กำหนด

๑) โ ค ร ง ก า ร ฝ ็ก อ บ ร ม  
ห ล ัก ส ูต ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  
พ น ักงาน ส ่วน ตำบ ลบ รรจ ุ 
ใหม่

ร ้อยละข องบ ุค ลากรท ี่ 
ผ 'า น ห ล ัก ส ูต ร ป ฐ ม  
น ิเท ศ พ น ัก ง า น ส 'ว น  
ตำบลบรรจุใหม่ 
(ร ้อยละ ๑ ๐ ๐ )

๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ การปีกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน

๒) โ ค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม  
ห ล ัก ส ูต ร ท ีเก ี่ย ว ข ้อ งต าม  
ลายงานของพน ักงานส ่วน 
ตำบล

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการ!(เกอบรม 
หลักส ูตรตามสายงาน 
ของพนักงานส่วน 
ตำบล (ร ้อยละ ๑๐ ๐)

๒ ๒ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ การปีกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ท้องถิ่น

รวม ๓ ๑ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๘ ๐ ,0 0 ๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ
<£๓

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจ ำ ป ี งบประมาณ วิธการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ๒ ๕ ๗ ๐

(คน)
๒ ๕ ๗ ๑

(คน)
๒๕๗๒

(คน)
๒ ๕๗๐ ๒ ๕ ๗ ๑ ๒๕๗๒ บุคลากร ดาเนินการ

๑ )  บ ุคลากรท ุกระด ับ  
มีความรู้ท ักษะ  
สมรรถนะและทัคนคติ 
ที่เหมาะสมต ่อการ  
ปฏิบ ีตงานในบริบทท ี่ม  ี
การเปล ี่ยนแปลงอย ่าง  
รวดเร็วและพร้อมรับ  
การเปล ี่ยนแปลง

๑ ) โครงการ'ผีเกอบรมเซิง 
ปฏิบ ัต ิการเพ ื่อเพ ิ่ม  
ประส ิทธ ิภาพในการปฏิบ ัต ิงาน  
ขององค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่น

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ผ ่าน  
การประเม ินการทดสอบหลัง 
การ13กอบรม (ร ้อยละ ๘๐)

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ ) การผีเกอบรม 
๒) การผี]กปฏิบัติ

องค์การปกครอง 
ส่วนตำบลบางขัน

๒) บ ุคลากรม ีความร ู ้
ท ักษะในการปฏ ิบ ัต ิงาบ  
ใด ัอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

๑ ) โครงการผีเกอบรมแนวทาง 
ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ  
ระเบ ียบกระทรวงมหาดใทยท ี ่
เก ี่ยวข ้อง

ระด ับความสำเร ็จของการ  
จัดทำผลรายงานการ  
ผีเกอบรมตามที่กำหนด  
(ระดับ ๕)

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ ) การผีเกอบรม 
๒) การผีเกปฏิบัติ

องค์การปกครอง 
ส่วนตำบลบางขัน

๓) บ ุคลากรท ุกระด ับ  
มีความรู้ท ักษะด ้าน  
ด ิจ ิท ัล พ ัฒนานวัตกรรม 
ในการปฏ ิบ ัต ิงาน

๑ ) โครงการผีเกอบรมเชิง 
ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื่อ เพ ิ่มท ักษะด ้าน  
ด ิจ ิท ัลและการพ ัฒ นา 
นวัตกรรมในยุคด ิจ ิท ัล

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ผ ่าน  
การประเม ินการทดสอบ  
การผีเกอบรม (ร ้อยละ ๘ ๐)

๓ ๓ ๓ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ ) การผี]กอบรม 
๒) การผีเกปฏิบัติ

สถาบ ันการส ืกษา 
ให ้บร ิการว ิชาการ

รวม ๗๓ ๗๓ ๗๓ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
(£๔

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช ีวั้ด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒ £ ๗ ๐  

(คน)
๒ (£๗๑  

(คน)
๒(£๗๒ 

(คน)
๒(£๗๐ ๒(£๗๑ ๒๕๗๒

๑ ) บ ุคลากรท ี ่
รับผิดขอบสามารถ  
ดำเน ินการบร ัหารงาน  
บุคคลได้อย่างม ี 
ประสิทธิภาพ

๑ ) โครงการ?)กอบรมเซิง 
ปฏิบ ัต ิการการบร ิหารงาน  
บ ุคคลขององค ์การบริหารส ่วน  
ตำบลบางข ัน

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ผ ่าน  
การประเม ินการทดสอบหลัง 
การ'ผิกอบรม (ร ้อยละ ๘ ๐)

๓ ๓ ๓ ๓ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ ) การผิกอบรม 
๒) การผิกปฏิบ ้ต ิ

สถาบ ันการศึกบา 
ให้บริการวิซาการ

๒) โครงการการเร ียนร ู้ด ้วย  
ตนเองผ ่านถ ิ่อรเล ็กทรอน ิกส ์ 
(e  Learning)

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ผ ่าน  
การเร ียบรู้ด ้วยตนเอง 
(ร ้อยละ ๘๐)

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ “ ๑ ) การผิกอบรม สถาบ ันการศ ึกษา 
ให้บริการวิขาการ

๒) ส ่วนราซการมีการ 
จัดการความรู้ของ 
องค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่น

๑) โครงการพ ัฒ นาตนเอง 
พัฒนาขุมขน สู้การพ ัฒนา 
ท้องถิ่น

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ผ ่าน  
การประเม ินการทดสอบหลัง 
การผ ิกอบรม(ร ้อยละ๘๐)

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ ๕ 0 0 ,0 0 0 ๕ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๕ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ ) การผิกอบรม 
๒) การผิกปฏิบ ัต ิ

องค์การปกครอง 
ส่วนตำบลบางขัน

รวม ๑๒๓ ๑๒๓ ๑๒๓ (£๓ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๕ ๓ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๕ ๓ ๐ ,๐ ๐ ๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันจองบุคลากร
๕๕

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจ0าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ๒(£๗๐  

(คน)
๒ ๕ ๗๑

(คน)
๒๕๗๒

(คน)
๒ ๕ ๗ ๐ ๒ ๕ ๗ ๑ ๒๕๗๒ บุคลากร ดำเนินการ

๑ )  บ ุค ล าก ร ท ุก ร ะ ด ับ  
ม ีจ ิต ส าธ าร ณ ะ  
ค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม  
แ ล ะ เจ ต ค ต ิก าร เป ้น

๑ )  โค รงก ารส ่ง เส ร ิม  
ค ุณ ธ รรม แ ล ะจ ร ิยธ ร ร ม ให ้แก  ่
บ ุค ล าก ร ข อ งอ งค ์ก ร ป ก ค ร อ ง  
ส ่วนท ้องถ ิ่น

ร ้อ ย ล ะ ข อ งบ ุค ล าก ร ท ี่ผ ่าน  
ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ท ด ส อ บ  
ห ล ังการรเกอบ รม  (ร ้อย ล ะ  
๘ ๐ )

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ )  การ!(เทอบรม 
๒) การ!!เกปฏ ิบ ัต ิ

อ งค ์ก ารบ ร ิห าร  
สวน ตำบ ลบ างข ัน

ข ้าร าช ก าร ท ี่ด ี ๒) โค ร งก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร  
ต ้าน ท ุจ ร ิต ค อ ร ับ จ ั่น  ใน  
อ งค ์กรป กค รองส ่วน ห ้องถ ิ่น

ร ้อ ย ล ะ ข อ งบ ุค ล าก ร ท ี่ 
ป ร ะ ก าศ เจ ต น าร ม ณ ์แ ล ะ  
เข ้าร ่วม ก ิจกรรม  (ร ้อ ย ล ะ  
๑ ๐ ๐ )

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ )  การ!!เทปฏิบ ัต ิ อ งค ์ก ารบ ร ิห าร  
สวน ตำบ ลบ างข ัน

๒) บ ุค ล าก ร ท ุก ร ะ ด ับ  
ม ีก าร พ ัฒ น า  
เสร ิม สร ้างว ัฒ น ธรรม  
อ งค ์ก รท ี่ด ี แล ะ  
เส ร ิม ส ร ้างค วาม  
ผ ูก พ ัน ข อ งบ ุค ลาก ร

๑ ) โค ร งก าร เส ร ิม ค ว าม ร ัก  
ค วาม ผ ูก พ ัน ใน อ งค ์ก ร

ร ้อ ย ล ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่เข ้า  
ร ่วมอบรม (ร ้อยละ ๘ ๐ )

๖ ๐ ๖ ๐ ๖ ๐ ๓ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๐ ,๐ 0 ๐ ๓ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๑ )  การฉ กป ฏ ิบ ต ิ องค ์ก ารบ ร ิห าร  
สวน ตำบ ลบ างข ัน

รวม ๑ ๘ ๐ ๑ ๘ ๐ ๑ ๘ ๐ ๓ ๔ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๓ ๔ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๓ ๔ ๐ ,๐ ๐ ๐



สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๗๐ - ๒<£๗๒ ให้บริหารช่วยดูตัวเลข

ลำตับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒
๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็น 

มืออาชีพ
๒ ๒ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ

๓ ๓ ๓ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

๓ ๓ ๓ ๔๓๐,๐๐๐ ๔๓๐,๐๐๐ (£๓๐,๐๐๐

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร

๓ ๓ ๓ ๓๔๐,๐๐๐ ๓๔๐,๐๐๐ ๓๔๐,๐๐๐

รวม ๑© <5)6) ๑© ๙๙๐,๐๐๐ ๙๕๐,๐๐๐ ๑ ,0 ๑ 0 ,0 0 0



ส่วนท่ี ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร
๕๗

การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ-ศ. ๒๕๗๐ -  
๒๕๗๒ จำเป ็น ต ้องอาศ ัยความร ่วมม ือจากองค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น และบ ุคลากรท ุกฝ ่ายอย ่างจร ิงจ ัง 
โดยกำห นดให ้การเร ียนร ู้และพ ัฒ น าตน เองเป ็น ห น ้าท ีสำค ัญ ของข ้าราซการและบ ุคลากรภาคร ัฐท ุกคน  
ซึ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร L earn in g  M o d e l  (๗๐ ะ ๒๐ : ๑๐) มาใข้เป็นกรอบในการวางแผน 
และดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (E x p e r ie n tia l  L earn in g ) เซ่น การ 
มอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขป็ญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดขอบโครงการ หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ซ ึ่งเป ็นร ูปแบบการเร ียนร ู้ท ี,เก ิดข ึ้นมากท ี,ส ุดและส ่งผลต่อการพ ัฒนาสมรรถนะอย่างแท ้จร ิง ร ้อยละ ๒๐ 
เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (S o c ia l L earn in g ) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมืปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 
เซ่น การสอนงาน (C o a ch in g ) การเป ็นพ ี่เล ี้ยง (M e n to rin g ) การแลกเปล ี่ยนความร ู้ หรือการให้คำปรึกษา 
และร้อยละ ๑๐ เป ็น การเร ียน ร ู้แบบเป ็น ทางการ (F o rm a l L earn in g ) เซ่น การอบรม สัมมนา การเร ียน 
ในห้องเรียน การเรียนออนไลนํต่าง  ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับ 
ลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม โดย 
หารือร ่วมก ับผ ู้บ ังค ับบ ัญซาหรือผ ู้กำก ับด ูแลต ้านการพ ัฒนาของหน ่วยงาน เพี่อให้เกิดประโยซน่สูงสุดต่อ 
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (In d iv id u a l D e v e lo p m e n t  P lan : IDP) อย่างเป็นระบบ 
เพ ี่อท ี'จะม ุ่งเน ้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท ี' ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ ี่อพ ัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเฟ้าหมายงาน เปัาหมาย 
องค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน่าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เก ิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง 
บ ุคลากรและผ ู้ม ืส ่วน เก ี่ยวข ้องท ุกฝ ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม 
และป ระเม ิน ผ ลก ารพ ัฒ น าอ ย ่างต ่อ เน ือ ง เพ ี่อให ้บ ุคลากรม ีสมรรถนะท ี, เหมาะสม สามารถปรับต ัวต ่อ 
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจไต้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน่าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐ 
และการให้บริการประขาซนอย่างยั่งยืน

๕.๑ ความรับผิดซอบ
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา 

บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านซ่องทางและสื่อต่าง  ๆ และน่าความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้ 
สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง

๒. ผู้บังคับบัญซาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ส่งเสริมและสนับสมุน 
ให้ผู้ใด้บังคับบัญซาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 
ก า ร เร ีย น ร ู้ใ ห ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ีจ ำ เป ็น จ 1อ ก าร พ ัฒ น า รวม ท "งด ูแล ต ิด ต าม แล ะให ้ค ำแน ะน 0า เก ีย ว ก ับ  
การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ 
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความซัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเซิงยุทธศาสตร์



ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ 
สนับสนุนผู้บ ังค ับบ ัญชาทุกระดับในการทำหน้าท ี่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ 
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนด 
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น  ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
๔) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทั่Iด้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ -  สกุล แด; 

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง

เป็นประธานกรรมการ
เป็นกรรมการ
เป็นกรรมการ 

๘!

๔.๒ การติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ๋ 

ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป๋าหมาย 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใฃในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการสิกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๓๐ วันทำ 
การนับ แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)

๒. ให ้ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าท ำห น ้าท ี่ ต ิดตาม ผล การป ฏ ิบ ัต ิ งาน โดย พ ิจารณ า เปร ียบ  เท ียบ ผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชา นำ ผล การประเม ินไปพ ิจารณ าในการ เล ือน ท ั้น เง ิน  เด ือน เล ือนระด ับ 
ตามผลลัมฤทธิ๋การปฏิบัติงาน



๑. ตัวชี้ว ัดเซิงปริมาณ

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๗๐ พ.ศ. ๒๕๗๑ พ.ศ. ๒๕๗๒

๑. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐

๒.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน 
หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิฃาต่อปี

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐

๓. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับ 
การปีกอบรมภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก 
การปีกอบรม

ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๑๐๐

๔. ร้อยละของส่วนราขการในองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นที่มีนวัตกรรม คู่มีอบริการประขาซน หรือแนว 
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๘๐

๕. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐

๖. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละ ๖๐ รอยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐

๒. ตัวชี้ว ัดเซิงคุณภาพ
ตัวซ้ีวัดท่ี ๑ ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

ระดับที่ ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ระดับท่ี ๒ จัดประขุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพิจารณาให้ความ 
เห็นขอบ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ระดับท่ี ๓ เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันให้นายก 
องค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้รับความเห็นขอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี

ระดับท่ี ๔ เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นขอบ ก่อนวันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๙

ระดับท่ี ๕ ประกาศใข้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ และประขาสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด



ตัวขี้วัดท่ี ๒ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - 
๒๕๗๒

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ซี่งมีสาระสำคัญ 
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เปีาหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการ 
พัฒนา ๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการ 
ดำเนินการพัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมีนผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ 
กำหนด

ระดับที่ ๒ สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ระดับที่ ๓ สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตามที่ 
กำหนดในแต่ละปี

ระดับที่ ๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - 
๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ระดับที่ ๕ จัดทำสรุปปีญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการ 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป

๕.๔ บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มุ่งเน้นการ 

ยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กร โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ัง 
ด้านความเขียวขาญในสายงาน การใขัเทคโนโลยีติจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประขาขน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ 
ที่อาจเพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ห้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย 
ก ำล ังค น  ก าร ด ัา เน ิน ก าร ต าม แ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ ง อ งค ์ก าร บ ร ิห าร ส 'ว น ต ำบ ล บ างข ัน  ๓ ปี 
พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ จ ะ ข ัว ย ใ ห ้ม ีบ ุค ล าก ร ท ั้ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ต 'อ ก าร เป ล ี ยนแปลง 
แ ล ะ ส าม าร ถ ข ับ เค ล ีอ น ภ าร ก ิจ ข อ ง อ งค ์ก าร บ ร ิห าร ส 'ว น ต ำบ ล บ างข ัน  ไ ด ้อ ย 'างม ีป ระ ส ิท ธ ิผ ล  
ส,ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ก ' ป ร ะ ข า ซ น ม ี ค ณ ภ า พ  เ ก ิ ด ค ว า ม เ ข ื  อ พ ั น  โปร'งใส 
และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน



ภาคผนวก



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
เร่ือง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ป ัจจุบ ัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ ื่อเป ็นกรอบกำหนด 
ทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในลังกัด ในห้วงระยะเวลา ๓ ปี

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน มีแผนพัฒนาบุคลากรใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาศัยอำนาจตามความนัย 
มาตรา ๑๕ และ ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราขบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน 
๒๕๖๙ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังนี้

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

๒. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ เป็นด้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙

(นายดน้เ^ทิฬยยาน)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
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บันทึกข้อความ
ส่วนราขการ ...สำ'นักปลัด[ฉงฺคทารน.?.หารส่วนตำ,นล.-M:ว.ย-นริ,หาเร.'.ง.วน:ท่ัวไป)...........................................................
ท่ี .นศ.ฟ๙®.Q๑/.๑0.๔๙................................................ วันท่ี ....๑๙ ...ภร.ภ.ฎ!ศม....๒ ๙๖๙...................................
เรื่อง ขออนุนัดิแต่ง.ต้ังคณะภ-รรม-กกุรุ:จัด'หำ.เพนพัฒนาใ;,ศลากร.๓.:ปี.ป.ระจฺาปี.'?มป:ระมา:ณ.พ,ศ,๒๙๗0.7ะ.๒๙ฟ๒.............
เรียน นายกองค์การ'บริหารส่วนตำบลบางขัน

๑. เร่ืองเดิม
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราซ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙  ธันวาคม ๒๙๔๙ และแก้ไข 
เพิ่มเดิมถึงบีจจุบัน ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ท ักษะ ท ัศนะคดิท ี่ด ี ค ุณธรรมจริยธรรม อ ันจะทำให ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการในตำแหน ่งน ั้นอย่างม ี 
ประสิทธิภาพ

๑ .๒ หนังสือลัานักงานท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ี นศ ๐๐๒๓.๒/ว ๔๓๒๓ ลงวันที่ 
๒๒ มิถุนายน ๒๙๖๙ เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒

๒. ข้อเท็จจริง
๒.๑ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๖๗ -  ๒๙๖๙ ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลบางขัน จะลิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๙๖๙ และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จำเป็นต้องมี 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในลังกัด ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒

๒.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราข เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที ่ ๙ ธันวาคม ๒๙๔๙ และแก้ไขเพิ่มเดิม
ถึงปิจจุบัน ข้อ ๒๗๐ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตัง 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ
(๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วน เป็นกรรมการ
(๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
(๙) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่๓น ๒ คน ผู้ช่วยเลขานุการ

๓. ข้อระเบียบ
๓.๑ พระราชบัญญ้ติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๙๔๒ 
๓.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๙๔๙ และแก้ไขเพิ่มเดิม 
ถึงบีจจุบัน

๔. ข้อพิจารณา
เพื่อให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด จึงร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๙๗๐ -  ๒๙๗๒ ตังรายละเอียดที่แนบ

๕. ข้อเสนอ...
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๕. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเฟ้นสมควรกรุณาลงนามใบร่างคำส์'ง ที่แนบและนัดประชุม

คณะกรรมการ

(นางสาวบุซรีย์ ฃูพราหมณ์) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏินัติการ

(นางสาวจิรขยา สุดสาย)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



1
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คำลังองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
ท ๓๕'๘/๒๕๖๙

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราซ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนโขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบรีหารส่วนตำบล ลงวับที่ ๙  ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม 
ถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราฃการ 
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โนการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดตามกรอบของ 
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด 
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในลังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจตามความในข้อ ๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 
๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -  ๒๕๗๒ ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๕. ผู้อำนวยการกองซ่าง
๖. ผู้อำนวยการกองการศกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๘. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๙. นักทรัพยากรบุคคล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อ ดังนี้ 

๑. กำหนดเปัาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนา 

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ หลักสูตรการ 
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดขอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาบในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้าน 
การบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓. กำหนดวิธี...
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rn. กำหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตาม 
ความจำเป็น ความเหมาะสม เซ่น การปฐมนิเทศ การลกอบรม การสืกษาหรือดูงาน การประขุมเซิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเฟ้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา 
แต่ละหลักสูตร

๔. กำหนดงบประมาณในการพัฒนา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างซัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๕. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ 
ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๖๙



รายงานการประขุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ ๒<£๗๐ - ๒<£๗๒ 
ครังท ๑/๒<£๖๙

วันจันทร์ ท่ี ๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒<£๖๙ 
ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ผู้มาป.ระขุม

ลำดับ ซ่ือ -  สกุล ตำแหน่ง ลายมือซ่ือ
๑ นายดนัย ทิพย์ยาน ประธานกรรมการ

< £ > - ฯ
๒ นายทิพย์อำพร ค0าครี กรรมการ / y \

๓ นายพิเขษฐ ทับไทร กรรมการ

๔ นางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย กรรมการ h \ ■
<£ นายขัยพิมล ปาณะศรี กรรมการ 1
๖ นางนันทนา อักษรนิตย์ กรรมการ

๗ นางสาวณิซาภัทร พลขัย กรรมการ/เลขานุการ

d นางสาวจิรซยา สุดสาย ผู้ข,วยเลขานุการ Q e r n J
๙ นางสาวบุซรีย์ ชูพราหมณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

_________



เร่ิมประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น.
-๒-

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

ประธาน หนังสือสำนักงาน ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราซ ได้แจ้งแนวทางการจัดทำ 
แผนพ ัฒนาบ ุคลากร ๓ ปี ประจำป ีงบประมาณ พ.ค. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ินเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ 
และให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างน้อยประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป็าหมายการ 
พัฒนา ๓) หลักสูตรการพัฒนา ๔) วิธ ีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) 
งบประมาณในการพัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังน้ัน เพื่อให้ 
การจ ัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลากรเป ็นไปตามหล ักเกณ ฑ ์ท ี่กำหนดไว ้ จึงใด้ม ีคำสั่งท ี่ 
๓๕๘/๒๕๖๙ ลง วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๙ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ข้ึน ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
๖. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
๗. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการและเลขาบุการ 
๘. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ผู้ช่วยเลขานุการ 
๙. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนดไว้ด้วย

มติท่ีประชุม รับทราบ

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
•ไม่มี-

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องพิจารณา
๓.๑ หลักเกณฑ์ใบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร



-๓-

ประธาน

เลขานุการ

การประขุมวันนี้เป็นการประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ และในส่วนหลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขอให้ 
เลขานุการข้ีแจงให้กรรมการในที่ประขุมทราบด้วย

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จนถึงป้จจุบัน เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลในหมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ข้อ ๒๗๑ กำหนดให้ในแผนพัฒนา 
บุคลากร ประกอบด้วย
(๑) หลักการและเหตุผล
(๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
(๓) หลักสูตรการพัฒนา
(๔) ริธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
(๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(๖) การติดตามและประเมินผล 
ซึ่งในแต่ละข้อจะมีรายละเอียด ดังน้ี 
๑. หลักการและเหตุผล
เป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความ 
จำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงาบส่วนตำบลตำแหน่งต่าง  ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ 
ตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราขการตามแผนอัตรากำลังของ อบต. ตลอดทั้งความจำเป็น 
ในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
๒. เป้าหมายการพัฒนา
ต้องกำหนดให้มีความขัดเจนและครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตาม 
แผนอัตรากำลังของ อบต.ทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลต้องได้วับการ 
พัฒนาทุกตำแหน่งภายใน รอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล
๓. หลักสูตรการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้วับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหน้ีงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี
(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีวับผิดขอบ
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม



ประธาน

ประธาน

ปลัด อบต.

••๔-

๔. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและระยะเวลาคำเนินการพัฒนา
ให้ ก.อบต.จังหวัดดำเนินการเอง หรือให้ อบต. หรือหน่วยงานอ่ืน ดำเนินการร่วม
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีก!ด้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังน้ี
(๑) การปฐมนิเทศ
(๒) การ'สิกอบ'รม
(๓) การศึกษาหรือดูงาน
(๔) การประชุมเซิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
(๔) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรึอวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป็าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร
๕. งบประมาณในการตำเนินการพัฒนา
ให้ อบต. จัดสรรงบประมาณลัาหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างขัดเจน แน่นอน
๖. การติดตามและประเนินผลการพัฒนา
ให้ อบต. จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเนินผลการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบลเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

จากที่เลขานุการแจ้งหลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ทราบนั้น ไม่ทราบว่า 
กรรมการท่านใดจะเพ่ิมเติมอะไรอีกหรือไม่

๓.๒ พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ขอให้ที่ประชุมเสบอแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๔๗๐ - ๒๔๗๒

การกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรนั้น ต้องสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ 
องค์การบรึหารส่วนตำบล โดยก่อนอื่นต้องวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศนัและ 
พันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปีจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการ 
พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จำเป็นต้องศึกษาให้ทราบถึงทิศทาง 
หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราขการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปีจจัยภายในและปีจจัย 
ภายนอก เพ่ือน0ามาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่าง 
ทั่วถึงตรงตามเปีาหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนตำบล อย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น โดยใข้เทคนิค SW OT เข้ามาช่วย จึงเสนอให้ที่ประชุม 
พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามเอกสารที่ทางเลขานุการฯ ได้วิเคราะห์ 
และรวบรวมเป็นเอกสารท่ี!ดัเสนอให้คณะกรรมการโปในเบ้ืองต้นแล้ว ดังน้ี



การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใฃ้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซ่ึงเป็นการ 
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีกรมส่งเลริมการ 
ปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจ 
ได้ง่าย

จดแข็ง (Strengths)
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดขอบในแต่ละตำแหน่งซัดเจน สามารถ 

ปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
๒. มีอัตรากำลังที่เพียงพอ และเหมาะสม 
๓ . ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรมีความสามัคคี มีความร่วมมีอที่ดีสามารถทำงานเป็นทีม 
๖. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย อยู่ในวัยทำงาน 

จดอ่อน (W eaknesses)
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราขการและระหว่างภาคส่วนราซการ 
๒. ยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน 
๓ . เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม 

กับการปฏิบัติงาน
๔. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดขอบต่องานที่ 

ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึง 

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดส่ิงจูงใจ และขวัญกำลังใจ 
ที่จะทำให้ข้าราขการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและ 
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาฝื (Opportunities)
๑. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันใกล้ขิดกัน
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ 

ของประซาซนได้ดี
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพื่มข้ึน 

ภัยคุกคาม(Threats)
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างขาติมีผลกระทบต่อ 

คุณภาพขีวิตของประซาขน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อล้บีญหาเศรษฐกิจ 

ทำให้มีเวลาให้ขุมขนจำกัด
๔. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการ 

พัฒนาและสร้างส่ิงจูงใจ



๖. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

๗. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและ 
ส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ โอนย้ายบุคลากร 

๘. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การ 
พัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง

ท่ีประขม รับทราบ มืมติเห็นด้วยตามที่เสนอ

การวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากร ทำต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีโครงสร้างส่วนราชการเป็น
องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีบุคลากร จำนวน ๗๑ อัตรา ดังน้ี
(๑) พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๓๓ อัตรา
(๒) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน ๑๓ อัตรา
(๓) พนักงานจ้างท่ัวโป จำนวน ๒ อัตรา
(๔) พนักงานครู อบต. ๒๓ อัตรา

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๔
- พนักงานครู อบต. จำนวน ๘
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๕
- พนักงานจ้างท่ัวไป ๖

จำนวนบุคลากร

ส่วนราชการ
จำนวนบุคลากร (คน)

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ

พนักงาน 
จ้างท่ัวไป

รวม

ป ล ัด /ร อ ง ป ล ัด ๒ - - - - ๒
ส ำ น ัก ป ล ัด ร)® - - ๖ ๒ ๑ ๔
ก อ ง ค ล ัง ๘ - - ๓ - ๑ ๑
ก อ ง ช ่า ง ๗ - - ๔ - ๑ ๑
ก อ ง ก า ร ส ืก ษ า ๔ ๑ ๒ - ๕ ๖ ๒ ๗
ห น ่วยตรวจส อบ ภ ายใน ๑ - - - - ๑



ระดับการคิกษา

ประ๓ ท/ระดับ ระดับการคิกษา
ปริณณาโท ปริญญาตรี ปวส. ปวซ. ม.๖ ม.๓ รวม

บริหารท้องถ่ิน V ๒
อำนวยการท้องถิ่น ๓ ๖ ๙
วิซาการ ๔ ๕ ๙
ท่ัวไป - ๑ ๑ - - - ๒
พนักงานครู อบต. ๓ ๔ - - - - ๗
พนักงานจ้าง ๓ ๙ ๑ - ๑ ๒ ๑๖

รวม ๑๕ ๒๕ ๒ ๐ ๑ ๒ ๔๕
คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ ๕๕.๕๖ ๔.๔๔ ๐ ๒.๒๒ ๔.๔๕ ๑๐๐.๐๐

ช ่ว ง อ าย ุ (ป ี)
ป ระ๓ ท < = ๒ ๔ - ๓ ๐  - ๓๔ - ๔ ๐  - ๔ ๔ - ๔ ๐  - > = คน อ าย ุเฉ ล ี่ย

๒๔ ๒ ๙ ๓๔ ๓ ๙ ๔๔ ๔ ๙ ๔๔ ๔๔
บร ิห ารท ้องถ ิ่น - - - - - - ๒ - ๒ ๔ ๒ .๐๐
อำน วยการท ้องถ ิ่น - - - - - ๓ ๔ ๑ ๙ ๔ ๔ .๑ ๑
ว ิข าการ - - - ๑ ๓ ๔ ๓ - ๑ ๑ ๔๖.๒๗
ทั่วไป - - - - ๑ ๑ - - ๒ ๔ ๔ .๐ ๐
ข ้าราขการห ร ือพ น ักงาน คร ู 
แล ะบ ุค ล าก ร ท างก าร ส ืก ษ า - - - - ๓ ๔ ๑ - ๘ ๔๔.๒๔

พ น ักงาบจ ้าง - ๒ ๔ ๔ ๔ ๖ ๒ ๑ ๒๔ ๔ ๐ .๓ ๖
รวม - ๒ ๕ ๔ ๑๒ ๑๘ ๑๓ ๒ ๔๗ ๔๔.๓๓

ค ิค เป ็น ร ้อ ย ล ะ - ๓ .๕ (ร) ๘.๗๗ ๘.๗๗ ๒ ๑ .๐ ๔ ๓ ๑.๔ ๘ ๒๒.๘๑ ๓ .๔ ๑ ๑ ๐ ๐

๓ .๓ การกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาและเฟ้าหมายการพัฒนา
ประธาน ลำดับต่อไป ให้ที่ประชุมพิจารณาการกำหนดวัตถุประสงค์และเบ้าหมายการพัฒนา

ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้เสนอโครงร่างมาบ้างแล้ว ดังน้ี 
วัตถุประสงค์การพัฒนา

- เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใข้กับองค์การบริหารส่วนตำบล
- เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และ 

การพัฒนาตนเองให้๓ ดฃึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
- เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบ้ติงานได้อย่างประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลท่ีสุด
- เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรห้องถ่ินให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน



ท่ีประขุม

ประธาน

เลขาบุการ

เบีาหมายการพัฒนา
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจ1ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ให้แก่พนักงานส่วนตำบล
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏินัติดนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 

ในการทำงาน
๔) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ 

รับทราบ มีมติเห็นด้วยตามท่ีเสนอ 

๓ .๔ การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ลำดับต่อไป ให้ที่ประขุมพิจารณาการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เชิญฝ่ายเลขานุการ

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราซ เร่ือง หลักเกณฑ ์
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม 
๒๔๔๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงนึจจุบัน ข้อ ๒๖๗ กำหนดให้ต้องพัฒนาบุคลากร ๔ ด้าน 
ได้แก่

๑ .  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เข่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาลสถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง  ๆ
เป็นด้น
๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เข่น งาน,สิกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้าน 
ข่าง
๓ . ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประขาซน 
เข่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจการประสานงาน เป็นด้น 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนคัว ได้แก่ การข่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เข่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ 
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
๔. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เข่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

-๘-



ท่ีประขุม

ประธาน

เลขานุการ

ปลัด อบต.

-๙-
ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงเสนอกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

บุคลากร ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ขึ้นจากการสืกษา วิเคราะห์ขัอมูลใน 
กรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปีจจัยที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงฝ่าย 
เลขานุการได้เสนอโครงร่างมาบ้างแล้ว ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มืประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ 

เปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมืจึตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสขในการองค์กร

มีมติเห็นด้วยตามท่ีเสนอ

๓.๕ พิจารณากำหนดหลักสูตรการพัฒนา
ขอให้เลขานุการๆ ข้ีแจง

ตามที่ใต้ดำเนินการส่งแบบสอบถามความต้องการในการผีเกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
ให้ลับ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำนวน ๕๐ ขุด สรุปดังน้ี (ตาม 
เอกสาร)
จึงเสนอให้ที่ประขุมพิจารณากำหนดหลักสูตรการพัฒนา ตามเอกสารที่ทางเลขาบุการฯ ใต  ้
เสนอไปในเบ้ืองต้นแล้ว

เสนอหลักสูตรการพัฒนาให้เข้าลับประเด็นการพัฒนาที่กำหนดไว้แล้วเบื้องต้น แต่น้ังน้ีก็ให้
เป็นไปตามความต้องการของบุคลากรแต่ละตำแหน่งด้วย จึงควรนำผลสรุปจาก
แบบสอบถามมาประกอบการกำหนดหลักสูตรการพัฒนา โดยกำหนดให้ครอบคลุมดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราซการ เป็นการพัฒนาต้านความรู้ที ่
เกี่ยวข้องลับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เข่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล 
สถานท่ี โครงสร้างของงาน และนโยบายต่างๆ เป็นต้น

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวลับงานในหน้าที่รับผิดขอบ เป็นการพัฒนาต้านความรู ้
ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดขอบให้มืประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลย่ิงข้ึน

๓. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง เป็นการพัฒนาต้าน 
ความรู้ ความเข ้าใจ และความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าท ี่ร ับผ ิดขอบให ้ม  ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน

๔. ต้านการบริหาร เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ 
ตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ



-๑๐-

ท่ีประขุม 

ประธาน

ประธาน 

ท่ีประขุม

ระเบียบวาระที่ ๔

๕. ด้านสืลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฎิบีต เข่น จริยธรรมในการปฎินัติงาน การพัฒนาคุณภาพ'ชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน การปฎินัติงานอย่างมีความสุข

รับทราบ มีมติเห็นด้วยตามท่ีเสนอ

ในส่วนของวิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณในการพัฒนา มอบหมายให้ ปลัด 
อบต.ๆ และหัวหน้าสำนักปลัดฯ โดยมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ข่วย ในการระบุวิธีการ 
ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณในการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
หนังสือสั่งการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

ไม่ทราบว่ากรรมการท่านอื่นมีอะไรเพิ่มเติมหรืออีกหรือไม่ ถ้าไม่มีขอให้ที่ประขุมลงมติร่าง 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ต่อไป

เห็นขอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

เลิกประขุมเวลา ๑๕.๐0 น.

(นางสาวนุซรืย์ ขูพราหมณ์) 
ผู้ข่วยเลขานุการ

ประธานกรรมการ



บนทึกข้อความ
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เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ตามที่ งานการเจ ้าหน ัาท ี่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ดำเน ินการสำรวจความ 
จำเป็นในการปีกอบรม (Tranning Needs) ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ในลังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพื่อใช้เป็นข้อบุลในการวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ น้ัน

งานการเจ้าท ี่ ได้ดำเนินการจัดทำสำรวจดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว รายละเอยดปรากฎตาม 
สรุปผลที่แนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

(นางสาวบุชรีย์ ซูพราหมณ์)
นักทรัพยากรบุคคลปฎิ,มติการ

<3

(นางสาวจึรซยา สุดสาย)
หัวหน้าฝ่ายบริหารง^

(นางสาวณิขาภัทร พลขัย)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

คำสั่ง นายก อบต.

(นายดนั!n i l พย์ย'!น) ' 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



สรุปผลการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร 
และความผูกพัน (Tranning Needs)

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันได้ดำเนินการสำรวจข้อมูลทั่วไปและความจำเป็นในการ 
แเกอบรมของพนักงานส่วนตำบล ซึ่งได้ทำการรวบรวมข้อมูลเพื่อค์กษา วิเคราะห์ ได้ข้อสรุปสาระสำคัญ ดัง 
รายละเอียดดังต่อไปบี้

ตำแหน่ง.ท่ีสำ! ! จ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

เครือ่งมอื
ใข้แบบสำรวจความจำเป็นในการ&เกอบรม โดยจัดส่งแบบสำรวจไป ๕๐ ชุด



๒

ผลสำรวจข้อมูลท่ัวไป (TN)

ตอนที่ ๑ ข้อมูลท่ี'วไป อัตรา กำลัง และงบประมาณด้านการพัฒนาบุคคลและองค์การ

วิสัยทัศน์
“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสุข”

พันธกิจด้านการพัฒนาทริพยากรบุคคล
๑) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง และก้าวทันเทคโนโลย ี
๒) พัฒนาและวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีคุณธรรม 
๓) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพขีวิต มีความสุข และสวัสดิการที่ด 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล

(๓) จำนวนอัตรากำลังของหน่วยงาน 
๓.๑ พนักงานส่วนตำบล 
๓.๑ พนักงานครู อบต.
๓.๒ พนักงานจ้าง

จำนวน ๗๑ อัตรา 
จำนวน ๓๓ อัตรา 
จำนวน ๘ อัตรา 
จำนวน ๓๐ อัตรา

ช ่ว ง อ า ย ุ (ป ี)
ป ร ะ ๓ ท <= ๒ ๔ - ๓ 0  - ๓๔ - ๔ 0 - ๔ ๔ - ๔ ๐ - >= คน

๒๔ ๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๔๔ ๔๙

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - ๒ - ๒
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - - ๓ ๔ ๑ ๙
วิฃาการ - - - ๑ ๓ ๔ ๓ - ©ร)
ท่ัวไป - - - - ๑ ๑ - - ๒
ข้าราขการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการคิกษา - - - - ๓ ๔ ๑ - ๘
พนักงานจ้าง - ๒ ๕ ๔ ๕ ๖ ๒ ๑ ๒๔

รวม - ๒ ๔ ๕ ๑๒ ๑๘ ©๓ ๒ ๔๗

ตอนที่ ๒ ความด้องการพัฒนาบุคลากร
๑. ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น 

๑.๑ ความรู้ที่'จำเป็น,โนงาน 
๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๑.๓ ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องขุมขน 
๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้
๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมีนผล

คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ

จริยธรรม

๕๘.๐ 0 
๓๐.๐๐ 
๓๐.๐๐ 
๒๔.๐๐ 
๑๔. ๐๐ 
๑๔.0๐ 
๑๔.0๐



๓

๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร คิดเป็นร้อยล
๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เซ่น ผลกระทบสิงแวดล้อม คิดเป็นร้อยล 
๑ .๑ ๐  ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ คิดเป็นร้อยล
๑ .๑ ๑  ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง คิดเป็นร้อยล
๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง คิดเป็นร้อยล
๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญซีและระบบบัญชี คิดเป็นร้อยล
๑.๑๔  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ คิดเป็นร้อยล
๑.๑๕  ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยล
๑ .๑ ๖  ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร คิดเป็นร้อยล
๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ คิดเป็นร้อยล
๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพื้นที่

คิดเป็นร้อยละ
๑.๑๙ ความรู้เรื่องสี่อสารสาธารณะ คิดเป็นร้อยละ
๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network คิดเป็นร้อยละ 
๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ คิดเป็นร้อยละ

๒. ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
๒.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒.๒ ทักษะการใข้คอมพิวเตอร์ 
๒.๓ ทักษะการประสานงาน 
๒.๔ ทักษะในการสืบสวน 
๒.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.๖ ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๒.๗ ทักษะการเชียนรายงานและสธุปรายงาน 
๒.๘ ทักษะการเชียนหนังสือราซการ 
๒.๙ ทักษะการใข้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์

๓. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
๓.๑ มุ่งผลสัมฤทธึ๋
๓.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม
๓.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
๓.๔ การบริการเป็นเลิศ
๓.๕ การทำงานเป็นทีม
๓.๖ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
๓.๗ ความสามารถในการเป็นผู้นำ
๓.๘ ความสามารถในการพัฒนาคน
๓.๙ การคิดเซิงกลยุทธ์
๓.๑๐ การกำกับติดตามอย่างสมํ่าเสมอ
๓.๑๑ การแก้ใฃบีญหาอย่างมืออาชีพ
๓.๑๒ การแก้ไขบีญหาและการดำเนินการเซิงรุก

คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ

คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ 
คิดเป็นร้อยละ

๑๔.๐๐ 
๑๒.๐๐ 
๑๒.๐๐ 
๘.๐๐ 
๘.๐๐ 
๘.๐๐ 
๘.๐๐ 
๘.๐๐ 

๑๒.๐๐ 
๑๒.๐๐

๘.๐๐ 
๘.๐๐ 

๘.๐๐ 
๘.๐๐

๗๒.๐๐ 
๒๘.๐๐ 
๒๔.๐๐ 
๑๒.๐๐ 
๑๒.๐๐ 
๒๘.๐๐ 
๒๐.๐๐ 
๓๘.๐๐ 
๔.๐๐

๖๐.๐๐ 
๕๐.๐๐ 
๖๔.๐๐ 
๔๔.๐๐ 
๕๐.๐๐ 
๓๘.๐๐ 
๓๘.๐๐ 
๓๖.๐๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๖.๐๐ 
๔๒.๐๐ 
๒๔.๐๐



๓ .๑๓ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล คิดเปีนร้อยละ ๒๖.๐๐
๓ .๑๔ การควบคุมและจัดการสถานการณอย่างสร้างสรรค์ คิดเ,รนร้อยละ ๒๖.๐๐
๓ .๑๔ การคิดวิเคราะห์ คิดเปีนร้อยละ ๘.๐๐
๓ .๑ ๖  การบริหารความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ ๐
๓.๑๗ การบริหารทรัพยากร คิดเป็นร้อยละ ๘.๐๐
๓ .๑๘ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย คิดเป็นร้อยละ ๑๐ .๐๐
๓ .๑ ๙  การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ ๑๐ .๐๐
๓.๒๐ การวางแผนและการจัดการ คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๐
๓.๒๑ การวิเคราะห์และบุรณาการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐ .๐๐
๓.๒๒ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๐๐
๓ .๒๓ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาซีพ คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐๐
๓.๒๔ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๐
๓.๒๔ ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ ๘.๐๐
๓ .๒๖ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๐
๓ .๒๗ ความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๐
๓ .๒๘ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๐
๓ .๒๙ จิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสี่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐
๓.๓๐ คิลปะโน้มน้าวจูงใจ คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐
๓.๓๑ สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ห้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐

๔. ความต้องการพัฒนางานสำหรับบุคลากร
๔.๑ ด้านกฎหมาย ระเบียบ คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐๐
๔.๒ ด้านวิชาชีพเฉพาะด้าน คิดเป็นร้อยละ ๖ ๐ .๐ ๐
๔.๓ ด้านการบริหาร คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐๐
๔.๔ คุณธรรมจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐

๔. ช่วงระยะเดือนที่เหมาสมและสะดวกผิกอบรม
๔.๑ ตุลาคม -  ธันวาคม คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐๐
๔.๒ มกราคม -  มีนาคม คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐
๔.๓ เมษายน -  มิถุนายน คิดเป็นร้อยละ ๑๖ .๐ ๐
๔.๔ กรกฎาคม -  กันยายน คิดเป็นร้อยละ ๑๖ .๐ ๐

๖ . ระยะเวลาในการผิกอบรมที่สามารถเข้าร่วมได้
๖ .๑  ๓ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๐
๖.๒ ๖  ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๖๐ .๐๐
๖.๓ ๑๒ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐
๖.๔  ๑๘ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๑๖ .๐ ๐

๗. ควรมีการจัดการผิกอบรมให้บุคลากรทุกคนอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง
๗.๑ เห็นด้วย คิดเป็นร้อยละ ๑๐ ๐ .๐ ๐
๗.๒ ไม่เห็นด้วย คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐



ตอนที่ ๓ ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
ก. ด้านความผูกพันต่องาน

๑. รู้สึกมีแรงบัลดาลใจและความกระตือรีอร้นที่จะทำงานให้สำเร็จ คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๐
๒. ยินดีทุ่มเทพลังกาย พลังใจ และอุทิศเวลาในการทำงานอย่างเต็มความสามารถคิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐ 
๓. ช่วง ๑  ปีที่ผ่านมา ใม่เคยคิดถึงการลาออกจกองค์กรที่ตนทำงานอยู่ คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๐
๔. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงานและชีวิตส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๐
๔. รู้สึกภาคภูมิใจในองค์กรของตนเอง คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐

ข. ด้านความผูกพันต่อองค์กร
๑. สามารถพึ่งพาทิมงานใต้เมื่อประสบป็ญหาในการทำงาน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐
๒. เพื่อร่วมงานใสใจสุขภาพและความเป็นอยู่ของเรา คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐
๓. หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาของตัวเรา คิดเป็นร้อยละ ๑๖ .๐ ๐
๔. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่นและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับบุคลากร

คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐
๔. พอใจกับสวัสดีการและประโยชน์เกื้อกูลขององค์กร คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๐

ตอนที่ ๔ ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ที่ผ่านมา 
มีความประสงค์จะอบรมเกี่ยวกับกฎหมายและวิธีปฏิบัติ

จำนวน (คน) ร้อยละ

มากที่สุด ๔ ๓๒.๐๐
มาก ๘ ๔๐.๐๐
ปานกลาง ๖ ๒๘.๐๐
น้อย ๒ ๐.๐๐
น้อยที่สุด ๓ ๐.๐๐

ความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน (Tranning Needs)
บุคลากรมีความต้องการพัฒนา ความจำเป็นในสายงาน การบริหารโครงการ การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และวิชาชีพเฉพาะด้าน เป็นอันดับต้น และ 
มีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ที่ผ่านมา


